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সমস্ত ডলাক-দক্ষ বইর়্ের দাদা এই বইটি�ি, প্রথম 
১৯৩৭ সার্ল প্রকাটিশত হর়্েটিিল। এটি�ি 
রাতারাটিত গহি হর়্েটিিল, অবর্শর্ে ১৫ টিমলল়ে্ন 
কটিি টিবটিরি হর়্েটিিল। কীভার্ব বন্ধু র্দর জ়ে 
করা যা়ে এবং মা্নধুের্ক প্রভাটিবত করা যা়ে তা 
আজর্কর গদর্্নও গিক ততিাই কাযনেকর ডযম্ন 
এটি�ি প্রথম প্রকাটিশত হও়োর সম়ে টিিল, কারণ 
ডেল কার্্ননেগির মা্নব প্রকৃটিত টি্নর়্ে এম্ন 
উিলগধি টিিল যা কখ্নই িধুরার্্না হর্ব ্না। 
আটিথনেক সাফল্য, কার্্ননেগি টিবশ্াস কর্র্ন, 15 
শতাংশ ডিশািত জ্া্ন এবং 85 শতাংশ “ধারণা 
প্রকাশ করার ক্ষমতা, ড্নতৃত্ব গ্রহণ করার এবং 
মা্নধুর্ের মর্ধ্য উদ্ীি্না জািার্্নার জ্ন্য।” 

কার্্ননেগি বর্লর্ি্ন ডয আিটি্ন অ্ন্য ব্যলতির 
দৃটি�টির্কাণ ডথর্ক িটিরটিথিটিত ডদর্খ এবং “অ্ন্য 
ব্যলতির মর্ধ্য একটি�ি আগ্রহী ইচ্া জাগির়্ে” 
গদর়্ে আিটি্ন কাউর্ক যা চা্ন তা করর্ত চা্ন। 
আিটি্ন টিশখর্ব্ন টিকভার্ব মা্নধুের্ক আি্নার 
মত কর্র তধু লর্ত হ়ে, মা্নধুের্ক আি্নার 
গচন্াধারা়ে জ়েী করর্ত হ়ে এবং অিরাধ সৃটি�টি 
্না কর্র বা টিবরলতি সৃটি�টি ্না কর্রই মা্নধুের্ক 
িটিরবতনে ্ন করর্ত হ়ে। উদাহরণস্বরূি, “অ্ন্য 
ব্যলতির্ক অ্নধুভব করর্ত গদ্ন ডয ধারণাটি�ি তার 
বা তার,” এবং “অ্ন্য ব্যলতির সমার্লাচ্না করার 
আর্ি আি্নার টি্নর্জর ভধু ল সম্পর্কনে  কথা 
বলধু্ন।” কার্্ননেগি ঐটিতহালসক ব্যলতিত্ব, 
ব্যবসাটি়েক জির্তর ড্নতা এবং প্রটিতগদর্্নর 
ডলাকর্দর উিাখ্যা্ন গদর়্ে তার ির়্েন্টগুললর্ক 
গচটিরিত কর্রর্ি্ন। 

এই বইটি�ি মূলত সম্পকনে  উন্ন়ে্ন টি্নর়্ে। ভার্লা 
সম্পর্কনে র মাধ্যর্মই; ব্যলতিিত এবং ব্যবসাটি়েক 
সাফল্য সহজ। 

এই বইটি�ি আপনাকে এই আিটি�ি জিটিনস 
অি্জ ন েরকে সাহায্্য েরকব—

১. মা্নলসক িণ্ডর্িাল ডথর্ক ডবটিরর়্ে আসধু্ন, 
্নতধু ্ন গচন্া ভাবধু্ন, ্নতধু ্ন দৃটি�টিভটিগি অজনে ্ন করু্ন, 
্নতধু ্ন উচ্াকাঙ্কা আটিবষ্ার করু্ন। 

২. দ্রুত এবং সহর্জ বন্ধু  ততটির। 

৩. আি্নার জ্নলপ্র়েতা বৃটিধি।

৪. আি্নার গচন্াধারা মা্নধুের্ক জ়ে। 

৫. টিকিধু  অজনে র্্ন আি্নার প্রভাব, আি্নার 
প্রটিতিলতি, আি্নার সক্ষমতা বাড়র্ব।

৬. অলভর্যািগুলল  টি্ন়েন্ত্রণ, তকনে  এটিড়র়্ে চলা, 
আি্নার মা্নধুর্ের সার্থ ডযািার্যাি মসৃণ এবং 
আ্নন্দদা়েক রাখা। 

৭. একজ্ন ভাল বতিা হর়্ে উিা, আরও 
টিবর্্নাদ্নমূলক কর্থািকথ্নকারী হর়্ে উিা। 

৮. আি্নার সহর্যািীর্দর মর্ধ্য উদ্ীি্না 
জাগির়্ে তধু লধু্ন। 

এই বইটি�ি িটিরিশটি�ি ভাো়ে ির্্নর্রা টিমলল়ের্্নরও 
ডবটিশ িাির্কর জ্ন্য এই কাজগুর্লা কর্রর্ি। 

সচূিপত্র 

ডেল কার্্ননেিীর একটি�ি জীব্নীমূলক ডকেচ

এই বইটি�ি টিকভার্ব ডলখা হর়্ের্ি এবং ডক্ন 

টিকভার্ব এই বই ডথর্ক সবর্চর়্ে ডবটিশ লাভ 
করা যা়ে ডস টিবের়্ে ্ন়েটি�ি িরামশনে 

পাি্ট  ১:

ডলার্কর্দর িটিরচাল্নার ডমৌললক ডকৌশল

যগদ আিটি্ন চা্ন মধধু সংগ্রহ করর্ত, ডমৌচার্কর 
উির লাটিথ মারর্ব্ন ্না

মা্নধুর্ের সার্থ আচরণ করার বড় রহস্য

টিযটি্ন এটি�ি করর্ত িার্র্ন তার সার্থ সমগ্র টিবশ্ 
আর্ি

পাি্ট  ২:

আি্নার মত মা্নধুে ততটির করার উিা়ে

এটি�ি করু্ন এবং আি্নার্ক ডযখার্্নই স্বািত 
জা্নার্্না হর্ব



একটি�ি ভাল প্রথম িাি ততটির করার একটি�ি সহজ 
উিা়ে

আিটি্ন যগদ এটি�ি ্না কর্র্ন, তাহর্ল আিটি্ন 
সমস্যা়ে িড়র্ব্ন

একজ্ন ভার্লা কর্থািকথ্নকারী হও়োর একটি�ি 
সহজ উিা়ে

কীভার্ব ডলার্কর্দর আগ্রহী করা যা়ে

কীভার্ব মা্নধুের্ক তাৎক্ষগণকভার্ব আি্নার 
মর্তা কর্র তধু লর্ব্ন

পাি্ট :৩ 

টিকভার্ব মা্নধুের্ক আি্নার গচন্াধারা়ে জ়ে করা 
যা়ে

আিটি্ন একটি�ি যধুলতি লজতর্ত িারর্ব্ন ্না

শত্রু ততটিরর একটি�ি টি্নশ্চিত উিা়ে - এবং 
কীভার্ব এটি�ি এড়ার্্না যা়ে

আিটি্ন যগদ ভধু ল হ্ন তর্ব স্বীকার করু্ন

এক ডফাঁটা মধধু

সর্রিটি�িস এর ডিাি্নী়েতা

অলভর্যাি িটিরচাল্নার টি্নরািতিা ভালভ

টিকভার্ব সহর্যাগিতা ডির্ত হ়ে

একটি�ি ফমধুনেলা যা আি্নার জ্ন্য টিবস্ম়েকর কাজ 
করর্ব

সবাই যা চা়ে

একটি�ি আর্বদ্ন যা প্রর্ত্যর্ক িিন্দ কর্র

চলচ্চ্রিগুলল এটি�ি কর্র। টি�িলভ এিা কর্র....
আিটি্ন এিা কর্র্ন ্না ডক্ন?

যখ্ন আর টিকিধু  কাজ কর্র ্না, তখ্ন এটি�ি কর্র 
ডদখধু্ন

িাি্ট :৪

অিরাধ ্না গদর়্ে কীভার্ব মা্নধুের্ক িটিরবতনে ্ন 
করা যা়ে

যগদ আিটি্ন ত্রুটি�ি খধুঁর্জ ডির্ত হ়ে, এই উিা়ে 
শুরু করার জ্ন্য

টিকভার্ব সমার্লাচ্না করা যা়ে....এবং এর জ্ন্য 
ঘৃণা করা যা়ে ্না

প্রথর্ম আি্নার টি্নর্জর ভধু ল সম্পর্কনে  কথা বলধু্ন

ডকউ অেনে ার টি্নর্ত িিন্দ কর্র ্না

অ্ন্য ব্যলতির্ক মধুখ বাঁচার্ত গদ্ন

টিকভার্ব সফলতার জ্ন্য মা্নধুের্ক উদ্ধুধি করা 
যা়ে

একটি�ি কধু কধু রর্ক একটি�ি ভাল ্নাম গদ্ন

ভধু লটি�ি সংর্শাধ্ন করা সহজ মর্্ন করু্ন

আিটি্ন যা চা্ন তা করর্ত ডলার্কর্দর খধুটিশ করা 

পার্্থক্্যযের শর্্ট ্যার্ - ডেল ্যাক্্ন্থগির 
জীব্নীমূল্য ডকেচ

-ডলাক়্েল র্মাস 

এটি�ি ১৯৩৫ সার্লর জা্নধু়োটিরর একটি�ি িান্া 
রাত টিিল, টিকন্তু আবহাও়ো তার্দর দূর্র রাখর্ত 
িার্রটি্ন। টি্নউই়ের্কনে র ডহার্িল ডি্নলসলভাটি্ন়োর 
গ্র্যান্ বলরুর্ম দধুই হাজার িাঁচশত ্নারী-িধুরুে 
লভড় কর্র্ন। প্রটিতটি�ি উিলধি আস্ন সার্ড় 
সাতিার মর্ধ্য িণূনে হর়্ে ডির্ি। আিিা বার্জ, 
উৎসধুক জ্নতা তখ্নও ডের্ল গদচ্চ্ল। প্রশস্ত 
ব্যালকটি্নিা শীঘ্রই জ্যাম হর়্ে ডিল। বতনে মার্্ন 
এম্নটিক দাঁড়ার্্নার জা়েিাও লপ্রটিম়োর্ম টিিল, 
এবং শত শত মা্নধুে, সারাগদ্ন ব্যবসা-বাগণর্জ্য 
ড্নলভর্িি করার ির ক্ান্ হর়্ে ডসই রার্ত ডদড় 
ঘন্টা দাঁটিড়র়্ে সাক্ষী হর়্েটিির্ল্ন - কী? 

একটি�ি ফ্যাশ্ন ডশা? 

ি়ে গদর্্নর সাইর্কল ডরস ্নাটিক ক্াকনে  ডিবর্লর 
ব্যলতিিত ডচহারা? 

্না। সংবাদির্রির একটি�ি টিবজ্াির্্নর মাধ্যর্ম 
এই ডলাকগুর্লার্ক ডসখার্্ন প্রলধুধি করা 
হর়্েটিিল। দধুই সন্্যার আর্ি, তারা টি্নউই়েকনে  
সা্ন-এ এই িণূনে-িৃষ্ার ডঘােণাটি�ি তার্দর মধুর্খর 
গদর্ক তাটিকর়্ে ডদর্খটিিল: 

কাযনেকরভার্ব কথা বলর্ত টিশখধু্ন 

ড্নতৃর্ত্বর জ্ন্য প্রস্তুত হ্ন 

িধুরাত্ন লজটি্নস? হ্াঁ, তর্ব টিবশ্াস করু্ন বা ্না 
করু্ন, িৃটিথবীর সবর্চর়্ে অত্যাধধুটি্নক শহর্র, 20 
শতাংশ জ্নসংখ্যার রিাণ টি্নর়্ে হতাশার সম়ে, 
িঁগচশ শতাগধক ডলাক ডসই টিবজ্াির্্নর 
প্রটিতটিরি়ো়ে তার্দর বাটিড়ঘর ডির্ড় ডহার্ির্ল 
িধু র্ি গির়্েটিিল। 

যারা সাড়া গদর়্েটিির্ল্ন তারা টিির্ল্ন উচ্ 
অথনেন্নটিতক স্তর্রর - টি্নবনোহী, টি্নর়্োিকতনে া এবং 
ডিশাদার। 

এই িধুরুে এবং মগহলারা “কাযনেকর স্ীটিকং 
অ্যান্ ই্নফ্ধু র়্েচ্্সিং ডম্ন ই্ন টিবজর্্নস”-এর 
একটি�ি অটিত আধধুটি্নক, অটিতপ্রাকৃত ডকার্সনের 
উর্দ্াধ্নী বন্দধুক শু্নর্ত এর্সটিিল - একটি�ি ডকাসনে 



যা ডেল কার্্ননেগি ই্নস্টিটি�িউি অফ ইর্ফলটিভ 
স্স্টিকং অ্যান্ গহউম্যা্ন টিরর্লশ্নস প্রদতি। 

ডক্ন তারা ডসখার্্ন টিিল, এই িঁগচশ শ ব্যবসা়েী 
্নারী-িধুরুে? ডক্ন্না হিাৎ ক্ষধু ধার কারর্ণ ডবটিশ 
িড়ার্লখার টিবেন্নতা? 
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স্টিতই ্ন়ে, এই একই ডকার্সনের জ্ন্য িত 
চস্বিশ বির ধর্র টি্নউ ই়েকনে  লসটি�ির্ত প্রটিত 
ডমৌসধুর্ম ি্যাকে হাউর্স ডখলা হর়্ের্ি। ডসই 
সমর়্ে, ডেল কার্্ননেিীর দ্ারা ির্্নর হাজার্ররও 
ডবটিশ ব্যবসাটি়েক ও ডিশাদার ডলাকর্ক প্রটিশক্ষণ 
ডদও়ো হর়্েটিিল। এম্নটিক ওর়্েস্টিংহাউস 
ইর্লকটিরিক ডকাম্পাটি্ন, ম্যাকগ্রা-গহল িাবললটিশং 
ডকাম্পাটি্ন, ব্রুকলল্ন ইউটি্ন়ে্ন ি্যাস ডকাম্পাটি্ন, 
ব্রুকলল্ন ডচম্ার অফ কমাসনে, আর্মটিরকা্ন 
ই্সিটি�িটি�িউি অফ ইর্লকটিরিক্যাল ইটিজিটি্ন়োসনে 
এবং টি্নউ ই়েকনে  ডিললর্ফা্ন ডকাম্পাটি্নর মর্তা 
বড়, সংশ়েবাদী, রক্ষণশীল সংথিাগুলল এই 
প্রটিশক্ষণটি�ি িটিরচাল্না কর্রর্ি। তার্দর সদস্য 
এবং টি্নবনোহীর্দর সধুটিবধার জ্ন্য তার্দর টি্নজস্ব 
অটিফর্স. 

এই মা্নধুেগুর্লা ডয ডগ্রে কেধুল, হাইকেধুল বা 
কর্লজ িাড়ার দশ বা টিবশ বির ির এর্স এই 
প্রটিশক্ষণ ড্ন়ে তা আমার্দর টিশক্ষাব্যবথিার 
চমকপ্রদ ঘািটিতগুর্লার এক উজ্জ্বল ভাে্য। 

বড়রা আসর্ল কী অধ্য়ে্ন করর্ত চা়ে? এটি�ি 
একটি�ি গুরুত্বিণূনে প্রশ্ন; এবং এর উতির ডদও়োর 
জ্ন্য, ইউটি্নভালসনেটি�ি অফ টিশকার্িা, আর্মটিরকা্ন 
অ্যার্সালসর়্েশ্ন ফর অ্যাোল্ট এেধু র্কশ্ন এবং 
ইউ্নাইর্িে Y.M.C.A. কেধুলগুর্লা দধুই বির্রর 
ডম়োর্দ একটি�ি সমীক্ষা কর্রর্ি। 

ডসই সমীক্ষা়ে ডদখা ডির্ি ডয প্রাপ্তব়েকের্দর 
প্রধা্ন আগ্রহ স্বাথি্য। এটি�ি আরও প্রকাশ কর্রর্ি 
ডয তার্দর টিদ্তী়ে আগ্রহ মা্নধুর্ের সম্পর্কনে র 
দক্ষতা টিবকার্শ - তারা অ্ন্য ডলার্কর্দর সার্থ 
থাকার এবং প্রভাটিবত করার ডকৌশল টিশখর্ত 
চা়ে। তারা িাবললক স্স্কার হর্ত চা়ে ্না, 
এবং তারা মর্্নাটিবজ্া্ন সম্পর্কনে  অর্্নক উচ্ 
শর্দের কথা শু্নর্ত চা়ে ্না; তারা এম্ন িরামশনে 
চা়ে যা তারা ব্যবসা়ে, সামালজক ডযািার্যার্ি 
এবং বাটিড়র্ত অটিবলর্ম্ ব্যবহার করর্ত িার্র। 

তাই প্রাপ্তব়েকেরা অধ্য়ে্ন করর্ত ডচর়্েটিির্ল্ন, 
তাই ্না? 

“গিক আর্ি,” জটিরি করা মা্নধুে বর্লর্ি্ন. 
“গিক আর্ি, যগদ তারা এিাই চা়ে, আমরা 
তার্দর ডদব।” 

একটি�ি িাি্যিধুস্তর্কর জ্ন্য চারিার্শ খধুঁজর্ি্ন, 
তারা আটিবষ্ার কর্রর্ি্ন ডয মা্নধুর্ের সম্পর্কনে র 
ডক্ষর্রি তার্দর তদ্নলন্দ্ন সমস্যাগুলল সমাধা্ন 
করর্ত সাহায্য করার জ্ন্য ডকা্নও কার্জর 
ম্যা্নধু়োল কখ্নও ডলখা হ়েটি্ন। 

এখার্্ন মার্ির সকূ্ষ্ম ডকিলল টিিল! শত শত বির 
ধর্র, গ্রীক এবং ল্যাটি�ি্ন এবং উচ্তর িগণর্তর 
উির ডশখা ভললউম ডলখা হর়্ের্ি - ডয 
টিবে়েগুলল সম্পর্কনে  িড় প্রাপ্তব়েকেরা দধুটি�ি হুি 
ডদ়ে ্না। টিকন্তু ডয একটি�ি টিবের়্ে তার জ্ার্্নর 
তৃষ্া, টি্নর্দনে শ্না এবং সাহার্য্যর জ্ন্য 
সটিত্যকার্রর আর্বি - টিকিধু ই ড্নই! 

এটি�ি িঁগচশ শত আগ্রহী প্রাপ্তব়েকের্দর লভর্ড়র 
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একটি�ি সংবাদির্রির টিবজ্াির্্নর প্রটিতটিরি়ো়ে 
ডহার্িল ডি্নলসলভাটি্ন়োর গ্র্যান্ বলরুম। 
এখার্্ন, দৃশ্যত, ডশে িযনেন্ ডসই লজটি্নসটি�ি টিিল 
যার জ্ন্য তারা দীঘনেগদ্ন ধর্র খধুঁজটিিল। 

হাই কেধুল এবং কর্লর্জ টিফর্র, তারা বইর়্ের 
উির টিিদ্র কর্রটিিল, টিবশ্াস কর্রটিিল ডয জ্া্নই 
ডকবল আটিথনেক - এবং ডিশাদার িধুরকোর্রর 
জ্ন্য উন্ধুতি টিতল। 

টিকন্তু ব্যবসাটি়েক ও ডিশািত জীবর্্নর 
িালমািাল িা্না কর়্েক বির তীব্র হতাশা ডের্ক 
এর্্নটিিল। তারা তার্দর জ্া্ন, ভাল কথা বলার 
ক্ষমতা, ডলার্কর্দর তার্দর গচন্াধারা়ে জ়েী 
করার এবং টি্নর্জর্দর এবং তার্দর ধারণাগুললর্ক 
“টিবরি়ে” করার ক্ষমতা িাড়াও টিকিধু  গুরুত্বিণূনে 
ব্যবসাটি়েক সাফল্য ডদর্খটিিল। 

তারা শীঘ্রই আটিবষ্ার কর্র ডয ডকউ যগদ 
ক্যার্টের্্নর ক্যাি িরর্ত এবং ব্যবসার জাহার্জ 
ড্নলভর্িি করর্ত আগ্রহী হ়ে, তাহর্ল ল্যাটি�ি্ন 
টিরি়োির্দর জ্া্ন বা হাভনে ার্েনে র ডভড়ার চামড়ার 
ডচর়্ে ব্যলতিত্ব এবং কথা বলার ক্ষমতা ডবটিশ 
গুরুত্বিণূনে। 

টি্নউই়েকনে  সা্ন-এর টিবজ্াির্্ন প্রটিতশ্রুটিত ডদও়ো 
হর়্েটিিল ডয সভাটি�ি অত্যন্ টিবর্্নাদ্নমূলক 
হর্ব। এিা টিিল. ডকাসনে করা আিার্রা জ্ন 
ডলাকর্ক লাউেস্স্কার্রর সামর্্ন মাশনোল করা 
হর়্েটিিল - এবং তার্দর মর্ধ্য ির্্নর জ্নর্ক 
তার িল্প বলার জ্ন্য প্রর্ত্যকর্ক িঁচাতির 
ডসর্কন্ সম়ে ডদও়ো হর়্েটিিল। মারি িঁচাতির 
ডসর্কর্ন্র বতৃিতা, তারির “ি্যাং” গিলর্ত 
ডিল, এবং ডচ়োরম্যা্ন গচৎকার কর্র বলর্ল্ন, 
“সম়ে! িরবততী বতিা!” 

ঘি্নাটি�ি সমতল জধুর্ড় মগহর্ের বজ্রিার্তর 
িটিতর্ত এগির়্ে চলল। দশনেকরা প্রা়ে ডদড় ঘণ্া 
দাঁটিড়র়্ে অলভ্ন়ে ডদখর্ত থার্ক্ন। 

বতিারা টিির্ল্ন জীবর্্নর একটি�ি রিস টিবভাি: 
ডবশ কর়্েকজ্ন টিবরি়ে প্রটিতটি্নগধ, একজ্ন ডচই্ন 
ডটিার এচ্সিটিকউটি�িভ, একজ্ন ডবকার, একটি�ি 
ডরিে অ্যার্সালসর়্েশর্্নর সভািটিত, দধুজ্ন 
ব্যাংকার, একজ্ন বীমা এর্জন্ট, একজ্ন 
গহসাবরক্ষক, একজ্ন ডেচ্ন্টটি, একজ্ন থিিটিত, 
একজ্ন ড্ািলজটি টিযটি্ন এখা্ন ডথর্ক এর্সর্ি্ন। 
ইলন়্ো্নার্িাললস ডথর্ক টি্নউই়ের্কনে  ডকাসনেটি�ি 
করর্ত, একজ্ন আই্নজীবী টিযটি্ন হাভা্না ডথর্ক 
এর্সটিির্ল্ন টি্নর্জর্ক প্রস্তুত করার জ্ন্য টিত্ন 



টিমটি্নর্ির একটি�ি গুরুত্বিণূনে বতৃিতা ডদও়োর 
জ্ন্য। 

প্রথম বতিার ি্যাললক ্নাম ি্যাটিরিক ডজ ও’হা়োর 
টিিল। আ়োরল্যার্ন্ জন্গ্রহণ কর্র্ন, টিতটি্ন 
মারি চার বির কেধু র্ল িড়ার্শা্না কর্র্ন, 
আর্মটিরকা চর্ল যা্ন, ডমকাটি্নক গহর্সর্ব কাজ 
কর্র্ন, তারির একজ্ন চালক গহর্সর্ব। 

এখ্ন, তর্ব, তার ব়েস চললিশ, তার একটি�ি 
রিমবধনেমা্ন িটিরবার টিিল এবং আরও অর্থনের 
প্রর়্োজ্ন টিিল, তাই টিতটি্ন রিাক টিবটিরি করার 
ডচটিা কর্রটিির্ল্ন। একটি�ি হী্নম্ন্যতা কমর্লের্সি 
ভধু ির্ি্ন ডয, টিতটি্ন এটি�ি বলর্তই তার হৃদ়ের্ক 
ডখর়্ে ডফলটিির্ল্ন, তার্ক অধনে েজ্ন অটিফর্সর 
সামর্্ন হাঁটর্ত হর়্েটিিল। 

দরজা ডখালার জ্ন্য যর্থটি সাহস ডের্ক আ্নর্ত 
িারার আর্িই। ডসলসম্যা্ন গহসার্ব টিতটি্ন 
এতিাই টি্নরুৎসাগহত হর়্েটিির্ল্ন ডয টিতটি্ন একটি�ি 
ডমটিশর্্নর ডদাকার্্ন হাত গদর়্ে কাজ করর্ত 
টিফর্র যাও়োর কথা ভাবটিির্ল্ন, যখ্ন একগদ্ন 
টিতটি্ন কাযনেকরী বতৃিতা়ে ডেল কার্্ননেগি ডকার্সনের 
একটি�ি সংথিার সভা়ে আমন্ত্রণ জাটি্নর়্ে একটি�ি 
গচগি িা্ন। 

টিতটি্ন উিটিথিত হর্ত চা্নটি্ন। টিতটি্ন ভ়ে 
ডির়্েটিির্ল্ন ডয তার্ক অর্্নক কর্লজ 
গ্র্যাজধুর়্েির্দর সার্থ ডমলার্মশা করর্ত হর্ব, ডয 
ডস থিার্্নর বাইর্র থাকর্ব। 

তার হতাশাগ্রস্ত স্তী তার্ক ডযর্ত ডজার গদর়্ে 
বর্লটিিল, “এর্ত আি্নার টিকিধু  ভাল হর্ত 
িার্র, ি্যাি। ঈশ্র জার্্ন্ন আি্নার এটি�ি 
প্রর়্োজ্ন।” ডযখার্্ন সভা অ্নধুটিষ্ত হও়োর 
কথা টিিল ডসখার্্ন টিতটি্ন ড্নর্ম ডির্ল্ন এবং 
িাঁচ টিমটি্নর্ির জ্ন্য ফধু িিার্ত দাঁটিড়র়্ে থাকর্ল্ন, 
তার আর্ি সভাটি�ির্ত প্রর্বর্শর জ্ন্য যর্থটি 
আত্মটিবশ্াস ততটির হর্ব। 

প্রথম কর়্েকবার টিতটি্ন অ্ন্যর্দর সামর্্ন কথা 
বলার ডচটিা কর্রটিির্ল্ন, ভর়্ে তার মাথা 
ঘধুরটিিল। টিকন্তু সপ্তাহ যতই িটিড়র়্ের্ি, টিতটি্ন 
ড্রাতার্দর সমস্ত ভ়ে হাটিরর়্ে ডফর্লর্ি্ন এবং 
শীঘ্রই ডদখর্ত ডির়্ের্ি্ন ডয টিতটি্ন কথা বলর্ত 
িিন্দ কর্র্ন - লভড় যত বড় হর্ব তত ভাল। 
এবং টিতটি্ন ব্যলতি এবং তার উর্ধনেত্নর্দর ভ়ে 
হাটিরর়্ে ডফর্লটিির্ল্ন। টিতটি্ন তার্দর কার্ি তার 
ধার্না উিথিাি্ন কর্র্ন এবং শীঘ্রই টিতটি্ন টিবরি়ে 
টিবভার্ি অগ্রসর হ্ন। টিতটি্ন তার ডকাম্পাটি্নর 
একজ্ন মূল্যবা্ন এবং অর্্নক িির্ন্দর সদস্য 
হর়্েটিির্ল্ন। এই রার্ত, ডহার্িল 
ডি্নলসলভাটি্ন়োর্ত, ি্যাটিরিক ও’হা়োর িঁগচশ 
শতাগধক ডলার্কর সামর্্ন দাঁটিড়র়্ে একটি�ি 
সমকামীর্ক তার কৃটিতর্ত্বর ডরাললটিকং িল্প 
বর্লটিির্ল্ন। হালসর ডেউ বর়্ে ডিল দশনেকর্দর 
মর্্ন। খধুব কম ডিশাদার স্স্কার তার 
অলভ্নর়্ের সমা্ন হর্ত িারর্ত্ন। 

িরবততী বতিা, িের্রে ডম়োর, একজ্ন ধূসর 
মাথার ব্যাংকার, এিার্রা সন্ার্্নর জ্নক। 
প্রথমবার যখ্ন টিতটি্ন ক্ার্স কথা বলার ডচটিা 
কর্রটিির্ল্ন, তখ্ন টিতটি্ন আক্ষটিরক অর্থনেই ডবাবা 
হর়্েটিির্ল্ন। তার ম্ন কাজ করর্ত অস্বীকার 
কর্র। ডয ব্যলতি কথা বলর্ত িার্র তার কার্ি 
কীভার্ব ড্নতৃত্ব আকেনেণ কর্র তার িল্পটি�ি তার 
একটি�ি প্রাণবন্ দৃটিান্। 

টিতটি্ন ও়োল স্্রির্ি কাজ কর্রটিির্ল্ন এবং িঁগচশ 
বির ধর্র টিতটি্ন টি্নউ জালসনের টিক্ফির্্ন বসবাস 
করর্ি্ন। ডসই সমর়্ে, টিতটি্ন সামালজক টিবের়্ে 
সটিরি়েভার্ব অংশ ড্ন্নটি্ন এবং সম্ভবত িাঁচ 
শতাগধক ডলাকর্ক গচ্নর্ত্ন। 

টিতটি্ন কার্্ননেগি ডকার্সনে ভটিতনে  হও়োর অল্প সমর়্ের 
মর্ধ্যই, টিতটি্ন তার ি্যাসি টিবল ডির়্েটিির্ল্ন এবং 
যা টিতটি্ন অ্ন্যায্য অলভর্যাি বর্ল মর্্ন 
কর্রটিির্ল্ন তার্ত ক্ষধু ধি হর়্েটিির্ল্ন। সাধারণত, 
টিতটি্ন বাটিড়র্ত বর্স ডধাঁকা গদর্ত্ন, অথবা টিতটি্ন 
প্রটিতর্বশীর্দর কার্ি টিবরতি হর়্ে তা ডবর কর্র 
টি্নর়্ে ডযর্ত্ন। টিকন্তু িটিরবর্তনে , টিতটি্ন ডসই রার্ত 
তার িধু টিি ির্র্ন, শহর্রর টিমটি�িংর়্ে চর্ল যা্ন 
এবং জ্নসমর্ক্ষ বাষ্প উটিড়র়্ে ডদ্ন। 

ডক্ষার্ভর ডসই আর্লাচ্নার ফলস্বরূি, টি্নউ 
জালসনের টিক্ফির্্নর ্নািটিরকরা তার্ক িাউ্ন 
কাউচ্্সির্লর জ্ন্য প্রটিতদ্ল্বিতা করার জ্ন্য 
অ্নধুর্রাধ কর্রটিির্ল্ন। তাই কর়্েক সপ্তাহ ধর্র 
টিতটি্ন এক টিমটি�িং ডথর্ক অ্ন্য টিমটি�িংর়্ে যা্ন, বজনে ্য 
ও ডিৌরসভার বাড়াবাটিড়র টি্নন্দা কর্র্ন। 

মার্ি টিির্ল্ন িাস্বিশজ্ন প্রাথতী। যখ্ন 
ব্যালিগুলল িণ্না করা হর়্েটিিল, ডদখ, িের্রে 
ডম়োর্রর ্নাম বাটিক সবগুললর্ক ড্নতৃত্ব 
গদর়্ের্ি। প্রা়ে রাতারাটিত, টিতটি্ন তার সম্প্রদার়্ের 
চললিশ হাজার মা্নধুর্ের মর্ধ্য একজ্ন িাবললক 
টিফিার্র িটিরণত হর়্েটিির্ল্ন। তার আর্লাচ্নার 
ফলস্বরূি, টিতটি্ন ি়ে সপ্তার্হর মর্ধ্য আটিশ গুণ 
ডবটিশ বন্ধু  ততটির কর্রটিির্ল্ন যা টিতটি্ন িরূ্বনে িঁগচশ 
বির্র করর্ত ডির্রটিির্ল্ন। 

এবং কাউচ্্সিলম্যা্ন গহসার্ব তার ডবতর্্নর অথনে 
হল টিতটি্ন কার্্ননেগি ডকার্সনে তার টিবটি্নর়্োর্ির 
প্রটিত বির্র 1,000 শতাংশ টিরিা্ননে ডির়্ের্ি্ন। 

তৃতী়ে স্স্কার, খাদ্য প্রস্তুতকারকর্দর একটি�ি 
বৃহৎ জাতী়ে সটিমটিতর প্রধা্ন, টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন 
ডয কীভার্ব টিতটি্ন িটিরচালক ডবার্েনে র সভা়ে 
উর্ি দাঁড়ার্ত এবং তার ধারণাগুলল প্রকাশ 
করর্ত অক্ষম টিির্ল্ন। 

তার িার়্ে গচন্া করর্ত ডশখার ফর্ল, দধুটি�ি 
আচিযনেজ্নক ঘি্না ঘর্ির্ি। তার্ক শীঘ্রই তার 
অ্যার্সালসর়্েশর্্নর সভািটিত করা হ়ে, এবং 
ডসই ক্ষমতা়ে, টিতটি্ন সমগ্র মাটিকনে ্ন যধুতিরার্্রে 
টিমটি�িংর়্ে ভােণ গদর্ত বাধ্য হ্ন। তার আর্লাচ্নার 
অংশগুলল অ্যার্সালসর়্ের্িে ডপ্রর্সর তার্র রাখা 
হর়্েটিিল এবং সারা ডদর্শর সংবাদিরি এবং 
বাগণজ্য িটিরিকা়ে িািা হর়্েটিিল। 

দধুই বির্র, আরও কাযনেকরভার্ব কথা বলর্ত 
ডশখার ির্র, টিতটি্ন তার ডকাম্পাটি্ন এবং এর 



িণ্যগুললর জ্ন্য প্রত্যক্ষ টিবজ্াির্্ন ব্য়ে করা 
এক চতধু থনোংশ টিমলল়ে্ন েলার্রর ডচর়্ে ডবটিশ 
টিব্নামূর্ল্য প্রচার ডির়্েটিির্ল্ন। এই স্স্কার 
স্বীকার কর্রর্ি্ন ডয টিতটি্ন িরূ্বনে ম্যা্নহাির্্নর 
আরও টিকিধু  গুরুত্বিণূনে ব্যবসাটি়েক টি্নবনোহীর্ক 
ডিললর্ফা্ন করর্ত এবং তার্দর সার্থ 
মধ্যাহ্নর্ভার্জ আমন্ত্রণ জা্নার্ত টিদ্ধা 
কর্রটিির্ল্ন। টিকন্তু তার আর্লাচ্নার মাধ্যর্ম 
টিতটি্ন ডয মযনোদা অজনে ্ন কর্রটিির্ল্ন, তার ফর্ল 
এই একই ডলার্করা তার্ক ডিললর্ফা্ন কর্র 
দধুিধুর্রর খাবার্রর আমন্ত্রণ জা্না়ে এবং তার 
সম়ে লঙ্ঘর্্নর জ্ন্য তার কার্ি ক্ষমা প্রাথনে্না 
কর্র। 

কথা বলার ক্ষমতা িাথনের্ক্যর একটি�ি শি্ট কাি। 
এটি�ি একজ্ন ব্যলতির্ক লাইমলাইর্ি রার্খ, একটি�ি 
মাথা এবং কাঁধর্ক লভর্ড়র উির্র ডতার্ল। এবং 
ডয ব্যলতি গ্রহণর্যাি্যভার্ব কথা বলর্ত িার্র 
তার্ক সাধারণত তার কার্ি যা আর্ি তার সমস্ত 
অ্নধুিার্তর বাইর্র একটি�ি ক্ষমতার জ্ন্য কৃটিতত্ব 
ডদও়ো হ়ে। 

প্রাপ্তব়েকে টিশক্ষার জ্ন্য একটি�ি আর্ন্দাল্ন সারা 
ডদর্শ িটিড়র়্ে ির্ড়র্ি; এবং ডসই আর্ন্দালর্্নর 
সবর্চর়্ে দশনে্নী়ে শলতি টিির্ল্ন ডেল কার্্ননেগি, 
এম্ন একজ্ন ব্যলতি টিযটি্ন বন্দী অবথিা়ে থাকা 
অ্ন্য ডকার্্না মা্নধুর্ের ডচর়্ে প্রাপ্তব়েকের্দর ডবটিশ 
আর্লাচ্না শু্নর্ত্ন এবং সমার্লাচ্না করর্ত্ন। 

“টিবললভ-ইি-অর-্নি” টিরিললর কািধুনে ্ন, টিতটি্ন 
১৫০০০০ বতৃিতার সমার্লাচ্না কর্রটিির্ল্ন। 
যগদ ডসই গ্র্যান্ ডিািাল আি্নার্ক মধুগ্ধ ্না কর্র, 
তর্ব মর্্ন রাখর্ব্ন ডয এটি�ি কলম্াস আর্মটিরকা 
আটিবষ্ার করার ির ডথর্ক প্রা়ে প্রটিতটি�ি গদর্্নর 
জ্ন্য একটি�ি বতৃিতা ডবাঝা়ে। অথবা, অ্ন্য 
কথা়ে বলর্ত ডির্ল, তার আর্ি যারা কথা 
বর্লটিিল তারা যগদ মারি টিত্ন টিমটি্নি ব্যবহার 
করত এবং ির ির তার সামর্্ন হালজর হত, 
তর্ব তার্দর সব শু্নর্ত দশ মাস ডলর্ি ডযত, 
গদ্নরাত শু্নর্ত। 

তীক্ষ্ণ তবিরীর্ত্য ভরা ডেল কার্্ননেগির টি্নর্জর 
কমনেজীব্ন, একটি�ি আসল ধারণা টি্নর়্ে আচ্ন্ন 
এবং উৎসার্হ জ্বর্ল উির্ল একজ্ন ব্যলতি কী 
অজনে ্ন করর্ত িার্র তার একটি�ি আকেনেণী়ে 
উদাহরণ টিিল। 

একটি�ি ডরলওর়্ে ডথর্ক দশ মাইল দূর্র একটি�ি 
টিমর্সৌটির খামার্র জন্গ্রহণ কর্র্ন, টিতটি্ন বার্রা 
বির ব়েস িযনেন্ একটি�ি রাস্তার িাটিড় ডদর্খ্নটি্ন; 
তবধুও তার ব়েস িচললির্শর মর্ধ্য, টিতটি্ন হংকং 
ডথর্ক হ্ামারর্ফটি িযনেন্ সবনেরি িৃটিথবীর 
সধুদূরপ্রসারী ডকাণগুললর সার্থ িটিরগচত টিির্ল্ন; 
এবং, এক সমর়্ে 

ললিল আর্মটিরকা়ে অ্যােটিমরাল বা়োর্েনে র সদর 
দফতর দলক্ষণ ডমরুর্ত যতিা টিিল তার ডচর়্ে 
টিতটি্ন উতির ডমরুর কািাকাটিি এর্সটিির্ল্ন। 

এই টিমর্সৌটির ডির্লটি�ি ডয একবার ্রির্বটির বািাই 
কর্রটিিল এবং ঘন্টা়ে িাঁচ ডসর্ন্টর জ্ন্য 
ককলবার ডকর্িটিিল ডস আত্ম-প্রকার্শর টিশর্ল্প 
বড় কর্িনোর্রশর্্নর টি্নবনোহীর্দর উচ্ ডবতর্্নর 
প্রটিশক্ষক হর়্ে উর্ির্ি। 

এই প্রাতি্ন কাউব়ে টিযটি্ন একবার িবাগদ িশু 
এবং ব্র্যার্ন্ে বািধু রর্ক ডখাঁচা গদর়্েটিির্ল্ন এবং 
িশ্চিম সাউথ োর্কািার্ত ডবড়া গদর়্েটিির্ল্ন 
ির্র টিতটি্ন রাজিটিরবার্রর িৃষ্র্িােকতা়ে ডশা 
করর্ত লন্র্্ন গির়্েটিির্ল্ন। 

এই চ্যাি টিযটি্ন প্রথম অধনে েজ্ন বার জ্নসমর্ক্ষ 
কথা বলার ডচটিা কর্রটিির্ল্ন তা সম্পণূনে ব্যথনে 
হর়্েটিিল ির্র আমার ব্যলতিিত ব্যবথিািক 
হর়্েটিির্ল্ন। আমার ডবটিশরভাি সাফল্য ডেল 
কার্্ননেিীর অধীর্্ন প্রটিশক্ষর্ণর কারর্ণ হর়্ের্ি। 

তরুণ কার্্ননেগির্ক একটি�ি টিশক্ষার জ্ন্য সংগ্রাম 
করর্ত হর়্েটিিল, কারণ কগি্ন ভাি্য সবনেদা 
উতির-িশ্চিম টিমর্সৌটিরর িধুরার্্না খামার্র উড়ন্ 
ি্যাকল এবং একটি�ি বটিে স্্যাম টি্নর়্ে আঘাত 
করত। বির্রর ির বির, “102” ্নদী উর্ির্ি 
এবং ভধু ট্ার্ক েধু টিবর়্ের্ি এবং খড় ভালসর়্ে 
গদর়্ের্ি। ঋতধু র ির ঋতধু , চটিবনেযধুতি শকূরগুলল 
অসধুথি হর়্ে কর্লরা ডথর্ক মারা যা়ে, ্নীর্চ 
িবাগদ িশু এবং খচ্রগুললর জ্ন্য বাজার্রর 
বাইর্র ির্ড় যা়ে এবং ব্যাঙ্ক বন্ক বন্ করার 
হুমটিক ডদ়ে। 

হতাশা়ে অসধুথি, িটিরবারটি�ি টিবটিরি হর়্ে যা়ে এবং 
টিমর্সৌটিরর ও়োর্র্সিবার্িনে ডটিি টি�িচাসনে কর্লর্জর 
কার্ি আর্রকটি�ি খামার টিকর্্ন ড্ন়ে। গদর্্ন এক 
েলার্রর জ্ন্য শহর্র ডবােনে  এবং রুম থাকর্ত 
িার্র, টিকন্তু তরুণ কার্্ননেগি তা বহ্ন করর্ত 
িার্রটি্ন। তাই টিতটি্ন রর়্ে ডির্ল্ন 

খামার এবং প্রটিতগদ্ন টিত্ন মাইল কর্লর্জ 
ডঘাড়ার টিির্ি যাতা়োত কর্র। বাটিড়র্ত, টিতটি্ন 
িরু ডদাহ্ন কর্র্ন, কাি কাির্ত্ন, শকূরর্দর 
খাও়োর্ত্ন এবং ক়েলা-ডতল বাটিতর আর্লা়ে 
তার ল্যাটি�ি্ন টিরি়োিদগুলল অধ্য়ে্ন করর্ত্ন 
যতক্ষণ ্না তার ডচাখ ঝািসা হর়্ে আর্স এবং 
ডস মাথা ্নাড়র্ত শুরু কর্র। 

এম্নটিক মাঝরার্ত ঘধুমার্ত ডির্লও টিত্নিার 
জ্ন্য অ্যালামনে ডবঁর্ধ ডদ্ন। তার বাবা 
বংশা্নধুরিটিমক েধু র্রাক-জালসনে শকূর্রর বংশবৃটিধি 
কর্রটিির্ল্ন - এবং আশঙ্কা টিিল, টিততি িান্া 
রার্ত, ডিাি শকূরগুলল গহমাটি়েত হর়্ে মারা 
যার্ব; তাই তার্দর একটি�ি ঝধু টিড়র্ত রাখা হর়্েটিিল, 
একটি�ি মার্্নর বস্তা গদর়্ে ডের্ক রাখা হর়্েটিিল 
এবং রান্নাঘর্রর চধুলার টিিির্্ন রাখা হর়্েটিিল। 
তার্দর স্বভাব অ্নধুসার্র, শুকররা সকাল 3 িা়ে 
িরম খাবার্রর দাটিব কর্র। তাই যখ্ন অ্যালামনে 
বন্ হর়্ে ডিল, ডেল কার্্ননেগি কম্ল ডথর্ক 
হামাগুটিড় গদর়্ে ডবর হর্ল্ন, শকূর্রর ঝধু টিড়টি�ি 
তার্দর মার়্ের কার্ি টি্নর়্ে ডির্ল্ন, তার্দর দধুধ 
খাও়োর্্নার জ্ন্য অর্িক্ষা করর্ল্ন, এবং 
তারির রান্নাঘর্রর চধুলার উষ্তা়ে টিফটিরর়্ে 
আ্নর্ল্ন। 



ডটিি টি�িচাসনে কর্লর্জ ি়ে শতাগধক িারি টিিল, 
এবং ডেল কার্্ননেগি টিির্ল্ন টিবচ্চ্ন্ন অধনে েজর্্নর 
একজ্ন যারা শহর্র ডবার্েনে র সামথনে্য টিিল ্না। 
টিতটি্ন দাটিরর্দ্র্যর জ্ন্য লশ্জিত টিির্ল্ন ডয তার 
জ্ন্য খামার্র টিফর্র আসা এবং প্রটিত রার্ত িরুর 
দধুধ খাও়োর্্নার জ্ন্য এটি�ি প্রর়্োজ্নী়ে কর্র 
তধু র্লটিিল। টিতটি্ন তার ডকাি, যা খধুব িাইি টিিল 
এবং তার রিাউজাসনে, যা খধুব ডিাি টিিল তার জ্ন্য 
লশ্জিত টিিল। দ্রুত একটি�ি হী্নম্ন্যতা 
কমর্লের্সির টিবকাশ, টিতটি্ন িাথনের্ক্যর জ্ন্য টিকিধু  
শি্ট কাি খধুঁজটিির্ল্ন। টিতটি্ন শীঘ্রই ডদখর্ত 
ডির্ল্ন ডয কর্লর্জ এম্ন টিকিধু  দল রর়্ের্ি 
যারা প্রভাব এবং প্রটিতিলতি উির্ভাি কর্রটিিল 
- ফধু িবল এবং ডবসবল ডখর্লা়োড় এবং চ্যাি 
যারা টিবতকনে  এবং িাবললক-স্স্টিকং 
প্রটিতর্যাগিতা়ে জ়েী হর়্েটিিল। 

অ্যাথর্লটি�ির্সির প্রটিত তার ডকা্ন ডফ়্োর ড্নই 
বধুঝর্ত ডির্র, টিতটি্ন একটি�ি স্স্টিকং 
প্রটিতর্যাগিতা়ে জ়েী হও়োর লসধিান্ ড্ন্ন। 
টিতটি্ন তার বতৃিতা প্রস্তুত করর্ত মাস 
কাটি�ির়্ের্ি্ন। টিতটি্ন কর্লর্জ এবং টিিির্্ন 
ঝাঁটিির়্ে ির্ড় লজর্্ন বর্স অ্নধুশীল্ন কর্রটিির্ল্ন; 
টিতটি্ন তার বতৃিতা অ্নধুশীল্ন কর্র্ন যখ্ন টিতটি্ন 
িরু ডদাহ্ন কর্র্ন; এবং তারির্র টিতটি্ন 
শস্যািার্র খর্ড়র একটি�ি িামলা বলসর়্েটিির্ল্ন 
এবং দধুদনে ান্ উচ্ছাস এবং অগিভটিগির সার্থ ভীত 
কবধুতরগুললর্ক গদর্্নর সমস্যাগুলল সম্পর্কনে  
বণনে্না কর্রটিির্ল্ন। 

টিকন্তু তার সমস্ত আন্টিরকতা এবং প্রস্তুটিত 
সর্্বেও টিতটি্ন িরাজর়্ের ির িরাজর়্ের 
মধুর্খামধুটিখ হ্ন। ডস সম়ে তার ব়েস আিার্রা - 
সংর্বদ্নশীল এবং িটিবনেত। টিতটি্ন এতিাই 
টি্নরুৎসাগহত হর়্েটিির্ল্ন, এতিাই টিবেণ্ণ 
হর়্েটিির্ল্ন ডয টিতটি্ন আত্মহত্যার কথাও 
ডভর্বটিির্ল্ন। এবং তারির হিাৎ কর্রই টিতটি্ন 
একটি�ি প্রটিতর্যাগিতা়ে ্ন়ে, কর্লর্জর প্রটিতটি�ি 
স্স্টিকং ক্নর্ির্টি লজতর্ত শুরু কর্র্ন। 

অ্ন্যা্ন্য িারিরা তার্দর প্রটিশক্ষণ ডদও়োর জ্ন্য 
তার কার্ি অ্নধুর্রাধ কর্রটিিল; এবং তারা 
লজর্তর্ি। 

কর্লজ ডথর্ক স্াতক হও়োর ির, টিতটি্ন িশ্চিম 
ড্নব্রাকো এবং িবূনে ও়োইটিমংর়্ের বাললর িাহার্ড়র 
মর্ধ্য িশুিালকর্দর কার্ি গচগিির্রির ডকাসনে 
টিবটিরি করর্ত শুরু কর্র্ন। তার সমস্ত সীমাহী্ন 
শলতি এবং উত্সাহ সর্্বেও, টিতটি্ন ডগ্রে করর্ত 
িার্র্নটি্ন। টিতটি্ন এতিাই টি্নরুৎসাগহত 
হর়্েটিির্ল্ন ডয গদর্্নর মাঝামাটিঝ সমর়্ে টিতটি্ন 
ড্নব্রাকোর অ্যালার়্ের্্সি তার ডহার্িল রুর্ম 
গির়্েটিির্ল্ন, টিবিা্না়ে টি্নর্জর্ক িধুঁ র্ড় ডফর্ল্ন 
এবং হতাশা়ে ডকঁর্দটিির্ল্ন। টিতটি্ন টিফর্র ডযর্ত 
ডচর়্েটিির্ল্ন কর্লর্জ, টিতটি্ন জীবর্্নর কর্িার 
যধুধি ডথর্ক টিিিধু  হির্ত ডচর়্েটিির্ল্ন; টিকন্তু টিতটি্ন 
িার্র্নটি্ন। তাই টিতটি্ন ওমাহার্ত গির়্ে আর্রকটি�ি 
চাকটির করার লসধিান্ ড্ন্ন। তার কার্ি 
ডরলির্থর টি�িটিকর্ির জ্ন্য িাকা টিিল ্না, তাই 
টিতটি্ন একটি�ি মালবাহী ডরির্্ন ভ্রমণ কর্রটিির্ল্ন, 
তার ির্থর টিবটি্নমর়্ে দধুটি�ি িাটিড়র ডবাঝা ব্ন্য 
ডঘাড়ার্ক খাও়ো্ন এবং জল গদর়্েটিির্ল্ন, দলক্ষণ 
ওমাহা়ে অবতরর্ণর ির্র, টিতটি্ন ডবক্ন এবং 
সাবা্ন এবং লােনে  টিবটিরির চাকটির ডির়্েটিির্ল্ন। 
আমনোর এবং ডকাম্পাটি্নর জ্ন্য। তার অঞ্চল 
ব্যােল্যান্স এবং িরু এবং িশ্চিম দলক্ষণ 
োর্কািার ভারতী়ে ডদশগুললর মর্ধ্য টিিল। 
টিতটি্ন মালবাহী ডরি্ন এবং ডটিজ ডকাচ এবং 
ডঘাড়ার টিির্ি তার অঞ্চল ডের্ক ডরর্খটিির্ল্ন 
এবং অগ্রিামী ডহার্িলগুললর্ত ঘধুমার্ত্ন ডযখার্্ন 
কক্ষগুললর মর্ধ্য একমারি টিবভাজ্ন টিিল 
মসললর্্নর একটি�ি চাদর। টিতটি্ন ডসলসম্যা্নটিশর্ির 
উির বই অধ্য়ে্ন কর্রটিির্ল্ন, ব্রর্ঙ্কার্ত রাইে 
করর্ত্ন, ভারতী়ের্দর সার্থ জধুজধু ডখলর্ত্ন 
এবং কীভার্ব অথনে সংগ্রহ করর্ত হ়ে তা 
টিশর্খটিির্ল্ন। এবং, উদাহরণস্বরূি, যখ্ন 
একজ্ন অভ্যন্রীণ ডদাকা্নদার তার অেনে ার 
ডদও়ো ডবক্ন এবং হ্ামর্সর জ্ন্য ্নিদ অথনে 
প্রদা্ন করর্ত িার্রটি্ন, তখ্ন ডেল কার্্ননেগি তার 
ডশলফ ডথর্ক এক েজ্ন ডজাড়া জধুতা টি্নর়্ে 
যার্ব্ন, জধুতাগুলল ডরলির্থর ডলাকর্দর কার্ি 
টিবটিরি করর্ব্ন এবং রলসদগুলল আমনোর্রর কার্ি 
িাগির়্ে ডদর্ব্ন। এবং ডকাম্পাটি্ন। 

টিতটি্ন প্রা়েশই গদর্্ন একশ মাইল মালবাহী ডরির্্ন 
চড়র্ত্ন। ডরি্ন যখ্ন মাল আ্নর্লাে করার জ্ন্য 
থামত, তখ্ন ডস আিিাউর্্ন িধু ির্ব, টিত্ন-
চারজ্ন ব্যবসা়েীর্ক ডদখর্ব, তার অেনে ার িার্ব; 
এবং যখ্ন বাঁটিশ বাজার্ত্ন, টিতটি্ন আবার রাস্তা়ে 
ড্নর্ম আসর্ত্ন এবং ডরি্নটি�ি চলন্ অবথিা়ে 
দধুলর্ত থার্ক্ন। 

দধুই বির্রর মর্ধ্য, টিতটি্ন একটি�ি অ্নধুৎিাদ্নশীল 
অঞ্চল টি্নর়্েটিির্ল্ন যা িঁগচশতম থিার্্ন 
দাঁটিড়র়্েটিিল এবং দলক্ষণ ওমাহা ডথর্ক ডবটিরর়্ে 
আসা সমস্ত 29টি�ি িাটিড়র রুর্ির মর্ধ্য এটি�ির্ক 
প্রথম থিার্্ন উন্নীত কর্রটিিল। আমনোর অ্যান্ 
ডকাম্পাটি্ন তার্ক ির্দান্নটিত ডদও়োর প্রস্তাব 
গদর়্ে বর্ল: “আিটি্ন যা অসম্ভব বর্ল মর্্ন 
হর়্েটিিল তা অজনে ্ন কর্রর্ি্ন।” টিকন্তু টিতটি্ন 
ির্দান্নটিত প্রত্যাখ্যা্ন কর্র্ন এবং িদত্যাি 
কর্র্ন, টি্নউই়ের্কনে  যা্ন, আর্মটিরকা্ন একার্েটিম 
অফ ড্ামাটি�িক আি্ট র্স অধ্য়ে্ন কর্র্ন এবং 
সাকনে ার্সর িলল-ডত েঃ হাি্ট ললর ভূটিমকা়ে 
অলভ্ন়ে কর্র ডদশ সফর কর্র্ন। 

টিতটি্ন কখ্নই বধুথ বা ব্যাটিরর্মার হর্ব্ন ্না। টিতটি্ন 
এটি�ি গচ্নর্ত ভাল ডবাধ কর্রটিির্ল্ন, তাই টিতটি্ন 
ি্যাকােনে  ডমাির কার ডকাম্পাটি্নর জ্ন্য 
অর্িার্মাবাইল এবং রিাক টিবটিরির কার্জ টিফর্র 
যা্ন। 

টিতটি্ন যন্ত্রিাটিত সম্পর্কনে  টিকিধু ই জা্নর্ত্ন ্না এবং 
এটি�ি সম্পর্কনে  টিকিধু ই জা্নর্ত্ন ্না। ভ়েঙ্করভার্ব 
অসধুখী, তার্ক প্রটিতগদ্ন তার কার্জর জ্ন্য 
টি্নর্জর্ক চাবধুক করর্ত হর়্েটিিল। টিতটি্ন 
অধ্য়ের্্নর জ্ন্য সম়ে ডির্ত, কর্লর্জ টিফর্র 
ডলখার স্বপ্ন ডদর্খটিির্ল্ন এম্ন বই ললখর্ত 



ডচর়্েটিির্ল্ন। তাই টিতটি্ন িদত্যাি কর্রর্ি্ন। 
টিতটি্ন িল্প-উি্ন্যাস ললর্খ গদ্ন কািার্ত্ন এবং 
একটি�ি ত্নশ টিবদ্যালর়্ে টিশক্ষকতা কর্র টি্নর্জর্ক 
সমথনে্ন করর্ত্ন। 

টিক ডশখার্চ্? যখ্ন টিতটি্ন টিিির্্ন টিফর্র 
তাকার্ল্ন এবং তার কর্লর্জর কার্জর মূল্যা়ে্ন 
করর্ল্ন, টিতটি্ন ডদখর্ত ডির্ল্ন ডয 
জ্নসাধারর্ণর কথা বলার প্রটিশক্ষণ তার্ক 
আত্মটিবশ্াস, সাহস, ভদ্রতা গদর্ত আরও ডবটিশ 
কাজ কর্রর্ি। 

এবং তার কর্লর্জর বাটিক সমস্ত ডকাসনে একটিরিত 
করার ডচর়্ে ব্যবসাটি়েক ডলার্কর্দর সার্থ ডদখা 
করার এবং তার্দর সার্থ ডমাকাটিবলা করার 
ক্ষমতা, তাই টিতটি্ন Y.M.C.A. টি্নউ ই়ের্কনে র 
কেধুলগুলল তার্ক ব্যবসাটি়েক ব্যলতির্দর জ্ন্য 
িাবললক স্স্টিকং ডকাসনে িটিরচাল্না করার 
সধুর্যাি ডদ়ে। 

টিক? ব্যবসা়েীর্দর ডথর্ক বতিা বা্নার্ব্ন? 
অর্যৌলতিক। Y.M.C.A. মা্নধুে জা্নত। তারা 
এই ধরর্্নর ডকাসনে ডচটিা কর্রটিিল - এবং তারা 
সবসম়ে ব্যথনে হর়্েটিিল। যখ্ন তারা তার্ক এক 
রার্ত দধুই েলার ডবত্ন গদর্ত অস্বীকার কর্র, 
তখ্ন টিতটি্ন কটিমশর্্নর লভলতির্ত িড়ার্ত এবং 
টি্নি লার্ভর শতাংশ টি্নর্ত রালজ হ্ন - যগদ 
ডকা্ন লাভ থার্ক। এবং টিত্ন বির্রর মর্ধ্য 
তারা তার্ক প্রটিত রার্ত টিরিশ েলার গদর়্েটিিল 
ডসই লভলতির্ত - দধুইটি�ির িটিরবর্তনে । 

ডকাসনে ডবর্ড়র্ি। অ্ন্যা্ন্য “Ys” এটি�ি শুর্্নর্ি, 
তারির্র অ্ন্যা্ন্য শহরগুলল। ডেল কার্্ননেগি 
শীঘ্রই টি্নউই়েকনে , টিফলার্েলটিফ়ো, বাস্ল্টর্মার 
এবং ির্র লন্্ন এবং ি্যাটিরস কভার কর্র 
একজ্ন মগহমাগবিত সাটিকনে ি রাইোর হর়্ে ওর্ি্ন। 
সমস্ত িাি্যিধুস্তক খধুব একার্েটিমক এবং 
ব্যবসাটি়েক ডলার্কর্দর জ্ন্য অকাযনেকর টিিল 
যারা তার ডকার্সনে ঝাঁটিির়্ে ির্ড়টিিল। এ কারর্ণ 
টিতটি্ন িাবললক স্স্টিকং অ্যান্ ই্নফ্ধু র়্েচ্্সিং ডম্ন 
ই্ন টিবজর্্নস টিশর্রা্নার্মর টি্নর্জর বই 
ললর্খর্ি্ন। এটি�ি সমস্ত Y.M.C.A.s এর 
িাশািাটিশ আর্মটিরকা্ন ব্যাঙ্কাসনে অ্যার্সালসর়্েশ্ন 
এবং ্ন্যাশ্নাল ডরিটিেি ডম্নস অ্যার্সালসর়্েশর্্নর 
অটিফলস়োল িাি্য হর়্ে ওর্ি। 

ডেল কার্্ননেগি দাটিব কর্রটিির্ল্ন ডয সমস্ত মা্নধুে 
যখ্ন িািল হর়্ে যা়ে তখ্ন কথা বলর্ত িার্র। 
টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন ডয আিটি্ন যগদ শহর্রর 
সবর্চর়্ে অজ্ ডলাকটি�ির্ক ডচা়োর্ল আঘাত 
কর্র্ন এবং তার্ক টিিির্ক ডদ্ন, তর্ব ডস তার 
িার়্ে উর্ি বাকিিধুতা, উতিাি এবং ডজার গদর়্ে 
কথা বলর্ব যা টিবর্শ্র টিবখ্যাত বতিা উইলল়োম 
ডজটি্নংস ব্রা়োর্্নর উচ্তা়ে প্রটিতদ্ল্বিতা 
করর্ব। তার কমনেজীব্ন। টিতটি্ন দাটিব কর্রটিির্ল্ন 
ডয প্রা়ে ডয ডকা্নও ব্যলতি জ্নসমর্ক্ষ 
গ্রহণর্যাি্যভার্ব কথা বলর্ত িার্র্ন যগদ তার 
আত্মটিবশ্াস থার্ক এবং এম্ন একটি�ি ধারণা 
থার্ক যা ফধু িন্ এবং স্ীত হ়ে। 

আত্মটিবশ্াস টিবকার্শর উিা়ে, টিতটি্ন বর্ল্ন, 
আিটি্ন ডয কাজটি�ি করর্ত ভ়ে িা্ন তা করা 
এবং আি্নার টিিির্্ন সফল অলভজ্তার ডরকেনে  
িাও়ো। তাই টিতটি্ন ডকার্সনের প্রটিতটি�ি ডসশর্্ন 
প্রটিতটি�ি ক্াস সদস্যর্ক কথা বলর্ত বাধ্য কর্র্ন। 
দশনেক সহা্নধুভূটিতশীল। তারা সবাই একই 
ড্নৌকা়ে; এবং, রিমািত অ্নধুশীলর্্নর মাধ্যর্ম, 
তারা একটি�ি সাহস, আত্মটিবশ্াস এবং উদ্ীি্না 
টিবকাশ কর্র যা তার্দর ব্যলতিিত ভাের্ণর মর্ধ্য 
বহ্ন কর্র। 

ডেল কার্্ননেগি আি্নার্ক বলর্ব্ন ডয টিতটি্ন এই 
সমস্ত বির জীটিবকা টি্নবনোহ কর্রর্ি্ন, 
জ্নসাধারর্ণর বতিব্য ডশখার্্নার মাধ্যর্ম ্ন়ে - 
এটি�ি ঘি্নািত টিিল। তার প্রধা্ন কাজ টিিল 
মা্নধুের্ক তার্দর ভ়ে জ়ে করর্ত এবং সাহর্সর 
টিবকার্শ সহা়েতা করা। 

টিতটি্ন প্রথর্ম শুধধু িাবললক স্স্টিকংর়্ের একটি�ি 
ডকাসনে িটিরচাল্না করর্ত শুরু কর্রটিির্ল্ন, তর্ব 
ডয িারিরা এর্সটিির্ল্ন তারা ব্যবসা়েী িধুরুে 
এবং মগহলা। তার্দর অর্্নর্কই টিরিশ বির্র 
ক্াসরুর্মর লভতর ডদর্খটি্ন। তার্দর 
ডবটিশরভািই টিকলস্তর িটিরকল্প্না়ে তার্দর 
টি�িউশ্ন িটিরর্শাধ করটিির্ল্ন। তারা ফলাফল 
ডচর়্েটিির্ল্ন এবং তারা দ্রুত তার্দর ডচর়্েটিির্ল্ন 
- ফলাফল ডয তারা 

ির্রর গদ্ন ব্যবসাটি়েক সাক্ষাত্কার্র এবং দর্লর 
সামর্্ন কথা বলার সম়ে ব্যবহার করর্ত িার্র। 

তাই টিতটি্ন দ্রুত এবং ব্যবহাটিরক হর্ত বাধ্য হ্ন। 
ফলস্বরূি, টিতটি্ন একটি�ি অ্ন্ন্য প্রটিশক্ষর্ণর 
ব্যবথিা ততটির কর্রটিির্ল্ন - জ্নসাধারর্ণর কথা 
বলা, ডসলসম্যা্নটিশি, মা্নটিবক সম্পকনে  এবং 
ফললত মর্্নাটিবজ্ার্্নর একটি�ি আকেনেণী়ে 
সমবি়ে। 

ডকা্ন কগি্ন এবং দ্রুত টি্ন়ের্মর দাস, টিতটি্ন 
এম্ন একটি�ি ডকাসনে ততটির কর্রটিির্ল্ন যা হার্মর 
মর্তা বাস্তব এবং টিদ্গুণ মজাদার। 

ক্াস ডশে হর্ল, গ্র্যাজধুর়্েিরা তার্দর টি্নজস্ব 
ক্াব িি্ন কর্র এবং িরবততী বির ধর্র িালক্ষক 
টিমললত হর্ত থার্ক। টিফলার্েলটিফ়োর্ত উটি্নশ 
জর্্নর একটি�ি দল সর্তর্রা বির ধর্র শীর্তর 
মরসধুর্ম মার্স দধুবার টিমললত হর়্েটিিল। ক্ার্সর 
সদস্যরা প্রা়েশই ক্ার্স ডযাি গদর্ত িঞ্চাশ বা 
একশ মাইল ভ্রমণ কর্র। একজ্ন িারি প্রটিত 
সপ্তার্হ টিশকার্িা ডথর্ক টি্নউ ই়েকনে  যাতা়োত 
করত। হাভনে ার্েনে র অধ্যািক উইলল়োম ডজমস 
বলর্ত্ন ডয িড়িড়তা মা্নধুে তার সধুপ্ত মা্নলসক 
ক্ষমতার মারি ১০ শতাংশ টিবকাশ কর্র। ডেল 
কার্্ননেগি, ব্যবসা়েী িধুরুে ও মগহলার্দরর্ক 
তার্দর সধুপ্ত সম্ভাব্নার টিবকার্শ সাহায্য করার 
মাধ্যর্ম, ব়েকে টিশক্ষার ডক্ষর্রি সবর্চর়্ে 
উর্লিখর্যাি্য আর্ন্দাল্নগুললর একটি�ি ততটির 
কর্রটিির্ল্ন। 

ডলার়্েল থমাস 

১৯৩৬



্যীভাক্ব এই বইটি�র্ ডলখা হক়্েটিিল এবং 
ড্য্ন —ডেল কার্্ননেগি দ্ারা 

টিবংশ শতাদেীর প্রথম িঁ়েটিরিশ বির্র, 
আর্মটিরকার প্রকাশ্না সংথিাগুলল এক টিমলল়ে্ন 
টিবলভন্ন বইর়্ের িঞ্চমাংর্শরও ডবটিশ মধুদ্রণ 
কর্রটিিল। তার্দর ডবটিশরভািই মারাত্মক 
টি্নর্স্তজ টিিল, এবং অর্্নকগুলল আটিথনেক ব্যথনেতা 
টিিল। “অর্্নক,” আটিম বললাম? এর সভািটিত 

টিবর্শ্র বৃহতিম প্রকাশ্না সংথিাগুললর মর্ধ্য একটি�ি 
আমার কার্ি স্বীকার কর্রর্ি ডয তার সংথিা, 
িঁচাতির বির্রর প্রকাশ্নার অলভজ্তার ির্রও, 
এটি�ি প্রকাটিশত প্রটিত আিটি�ি বইর়্ের মর্ধ্য 
সাতটি�ির্ত অথনে হাটিরর়্ের্ি। 

তাহর্ল ডক্ন আটিম অ্ন্য বই ডলখার সাহস 
ডিলাম? এবং, আটিম এটি�ি ডলখার ির্র, ডক্ন 
আিটি্ন এটি�ি িড়র্ত টিবরতি করর্ব্ন? 

্ন্যায্য প্রশ্ন, উভ়ে; এবং আটিম তার্দর উতির 
ডদও়োর ডচটিা করব। 

আটিম, ১৯১২ সাল ডথর্ক, টি্নউ ই়ের্কনে  
ব্যবসাটি়েক এবং ডিশাদার িধুরুে এবং মগহলার্দর 
জ্ন্য টিশক্ষামূলক ডকাসনে িটিরচাল্না করটিি। 
প্রথর্ম, আটিম শুধধুমারি িাবললক স্স্টিকং এর 
ডকাসনে িটিরচাল্না কর্রটিিলাম - প্রাপ্তব়েকের্দর 
প্রটিশক্ষর্ণর জ্ন্য, বাস্তব অলভজ্তার দ্ারা, 
তার্দর িার়্ে ভর গদর়্ে গচন্া করার জ্ন্য এবং 
ব্যবসাটি়েক সাক্ষাত্কার্র এবং ডিাষ্ীর আর্ি 
উভ়ে ডক্ষর্রিই তার্দর ধারণাগুলল আরও 
স্টিতা, আরও কাযনেকাটিরতা এবং আরও 
ভদ্রতার সার্থ প্রকাশ করার জ্ন্য টিেজাই্ন করা 
ডকাসনে। 

টিকন্তু ধীর্র ধীর্র, ঋতধু  ডিটিরর়্ে যাও়োর সার্থ 
সার্থ, আটিম বধুঝর্ত ডির্রটিিলাম ডয এই 
প্রাপ্তব়েকের্দর কাযনেকর কথা বলার প্রটিশক্ষর্ণর 
যতিা প্রর়্োজ্ন, তার্দর তদ্নলন্দ্ন ব্যবসাটি়েক 
এবং সামালজক ডযািার্যার্ি মা্নধুর্ের সার্থ 
টিমললত হও়োর সকূ্ষ্ম টিশর্ল্প আরও প্রটিশক্ষর্ণর 
প্রর়্োজ্ন। 

আটিম ধীর্র ধীর্র বধুঝর্ত ডির্রটিিলাম ডয আমার 
টি্নর্জর এই ধরর্্নর প্রটিশক্ষর্ণর খধুব প্রর়্োজ্ন 
টিিল। আটিম বির্রর ির বির টিিির্্ন টিফর্র 
তাকাই, আটিম আমার টি্নর্জর সকূ্ষ্মতা এবং 
ডবাঝার ঘ্ন ঘ্ন অভাব ডদর্খ আতটিঙ্কত হর়্ে 
িটিড়। টিবশ বির আর্ি এরকম একিা বই 
আমার হার্ত ডিত! কী অমূল্য বর হর্তা। 

ডলার্কর্দর সার্থ টিেল করা সম্ভবত আি্নার 
সবর্চর়্ে বড় সমস্যা, টিবর্শে কর্র যগদ আিটি্ন 
ব্যবসা়ে থার্ক্ন। হ্াঁ, এবং এটি�িও সত্য যগদ 
আিটি্ন একজ্ন িৃগহণী, থিিটিত বা প্রর্কৌশলী 
হ্ন। কার্্ননেগি ফাউর্ন্শ্ন ফর দ্য অ্যােভা্সির্মন্ট 
অফ টি�িগচং-এর িৃষ্র্িােকতা়ে কর়্েক বির 
আর্ি করা ির্বেণা়ে একটি�ি সবর্চর়্ে গুরুত্বিণূনে 
এবং তাৎিযনেিণূনে সত্য উর্ন্াগচত হর়্ের্ি - একটি�ি 
সত্য ির্র কার্্ননেগি ই্নস্টিটি�িউি অফ 
ডিকর্্নাললজর্ত করা অটিতটিরতি ির্বেণার দ্ারা 
টি্নশ্চিত করা হর়্ের্ি। এই অ্নধুসন্া্নগুলল 
প্রকাশ কর্রর্ি ডয ইটিজিটি্ন়োটিরংর়্ের মর্তা 
প্রযধুলতিিত লাই্নগুললর্তও, একজর্্নর আটিথনেক 
সাফর্ল্যর প্রা়ে ১৫ শতাংশ একজর্্নর 
প্রযধুলতিিত জ্ার্্নর কারর্ণ এবং প্রা়ে 85 শতাংশ 
মা্নধুর্ের প্রর্কৌশল ডথর্ক ব্যলতিত্ব এবং মা্নধুের্ক 
ড্নতৃত্ব ডদও়োর দক্ষতার কারর্ণ। 

অর্্নক বির ধর্র, আটিম টিফলার্েলটিফ়োর 
ইটিজিটি্ন়োসনে ক্ার্ব প্রটিত ডমৌসধুর্ম ডকাসনে িটিরচাল্না 
কর্রটিি এবং আর্মটিরকা্ন ই্সিটি�িটি�িউি অফ 
ইর্লকটিরিক্যাল ইটিজিটি্ন়োর্সনের টি্নউ ই়েকনে  
অধ্যার়্ের ডকাসনেও কর্রটিি। আমার ক্ার্স 
সম্ভবত ির্্নর শতাগধক ইটিজিটি্ন়োর িাশ 
কর্রর্ি। তারা আমার কার্ি এর্সটিিল কারণ 
তারা বির্রর ির বির িযনের্বক্ষণ এবং 
অলভজ্তার ির্র অবর্শর্ে বধুঝর্ত ডির্রটিিল 
ডয প্রর্কৌশর্লর সর্বনোচ্ ডবত্নপ্রাপ্ত কমতীরা 
প্রা়েশই ইটিজিটি্ন়োটিরং সম্পর্কনে  সবর্চর়্ে ডবটিশ 
জার্্ন্ন ্না। উদাহরণ স্বরূি, প্রর্কৌশল, 
গহসাবরক্ষণ, থিািত্য বা অ্ন্য ডকার্্না ডিশা়ে 
্নামমারি ডবতর্্ন টি্নিক কাটিরিটির দক্ষতা টি্নর়্োি 
করর্ত িার্র্ন। টিকন্তু ডয ব্যলতির প্রযধুলতিিত 
জ্া্ন রর়্ের্ি এবং ধারণা প্রকাশ করার ক্ষমতা, 
ড্নতৃত্ব গ্রহণ করার এবং মা্নধুর্ের মর্ধ্য উত্সাহ 
জাগির়্ে ডতালার ক্ষমতা রর়্ের্ি - ডসই ব্যলতি 
উচ্ উিাজনে র্্নর ক্ষমতার গদর্ক যার্চ্্ন। 

জ্ন টিে. রকর্ফলার তার টিরি়োকলার্ির উতিম 
গদর্্ন বর্লটিির্ল্ন ডয “মা্নধুর্ের সার্থ ডমাকাটিবলা 
করার ক্ষমতা গচটি্ন বা কটিফর মর্তাই একটি�ি িণ্য 
রি়ের্যাি্য।” “এবং আটিম ডসই ক্ষমতার জ্ন্য 
আরও ডবটিশ অথনে প্রদা্ন করব,” জ্ন টিে. 
বর্লর্ি্ন, “সরূ্যনের ্নীর্চ অ্ন্য ডয ডকা্নও 
কার্জর ডচর়্ে।” 

আিটি্ন টিক মর্্ন করর্ব্ন ্না ডয ডদর্শর প্রটিতটি�ি 
কর্লজ সরূ্যনের ্নীর্চ সর্বনোচ্ মূর্ল্যর ক্ষমতা 
টিবকার্শর জ্ন্য ডকাসনে িটিরচাল্না করর্ব? টিকন্তু 
যগদ ডদর্শর একটি�ি কর্লর্জ প্রাপ্তব়েকের্দর জ্ন্য 
এই ধরর্ণর একটি�ি ব্যবহাটিরক, সাধারণ জ্ার্্নর 
ডকাসনে ডদও়ো হ়ে তর্ব তা বতনে মা্ন ডলখা িযনেন্ 
আমার মর্্নার্যাি এটিড়র়্ে ডির্ি। 

টিশকার্িা টিবশ্টিবদ্যাল়ে এবং ইউ্নাইর্িে 
Y.M.C.A. প্রাপ্তব়েকেরা কী অধ্য়ে্ন করর্ত 
চা়ে তা টি্নধনোরর্ণর জ্ন্য কেধুলগুলল একটি�ি জটিরি 
িটিরচাল্না কর্রটিিল। 

এই সমীক্ষার জ্ন্য $২৫০০০ খরচ হর়্ের্ি এবং 
দধুই বির সম়ে ডলর্ির্ি। জটিরর্ির ডশে অংশটি�ি 
ডমটিরর্ে্ন, কার্্নকটি�িকার্ি করা হর়্েটিিল। এটি�ি 
একটি�ি সাধারণ আর্মটিরকা্ন শহর গহসার্ব ডবর্ি 
ড্নও়ো হর়্েটিিল। ডমটিরর্ের্্নর প্রটিতটি�ি 
প্রাপ্তব়ের্কের সাক্ষাৎকার ড্নও়ো হর়্েটিিল এবং 
156টি�ি প্রর্শ্নর উতির ডদও়োর জ্ন্য অ্নধুর্রাধ 
করা হর়্েটিিল — প্রশ্ন ডযম্ন “আি্নার ব্যবসা 



বা ডিশা কী? ডতামার টিশক্ষা? আিটি্ন টিকভার্ব 
আি্নার অবসর সম়ে কািা্ন? আি্নার আ়ে 
টিক? ডতামার শখ? আি্নার উচ্াকাঙ্কা? 
আি্নার সমস্যা? আিটি্ন ডকা্ন টিবের়্ে অধ্য়ে্ন 
করর্ত সবর্চর়্ে আগ্রহী?” ইত্যাগদ। ডসই 
সমীক্ষা়ে প্রকাটিশত হর়্ের্ি ডয স্বাথি্য হল 
প্রাপ্তব়েকের্দর প্রধা্ন আগ্রহ এবং তার্দর টিদ্তী়ে 
আগ্রহ হল মা্নধুে; টিকভার্ব ডবাঝা যা়ে এবং 
মা্নধুর্ের সার্থ টিমললত হর্ত হ়ে; টিকভার্ব 
আি্নার মত মা্নধুে করা; এবং টিকভার্ব আি্নার 
গচন্াধারা অ্ন্যর্দর জ়ে করর্ত. 

তাই এই সমীক্ষা িটিরচাল্নাকারী কটিমটি�ি 
ডমটিরর্ের্্ন প্রাপ্তব়েকের্দর জ্ন্য এম্ন একটি�ি 
ডকাসনে িটিরচাল্না করার লসধিান্ টি্নর়্ের্ি। তারা 
এই টিবের়্ে একটি�ি ব্যবহাটিরক িাি্যিধুস্তর্কর 
জ্ন্য অধ্যবসার়্ের সার্থ অ্নধুসন্া্ন কর্রটিিল 
এবং একটি�িও িা়েটি্ন। অবর্শর্ে তারা প্রাপ্তব়েকে 
টিশক্ষার টিবের়্ে টিবর্শ্র অসামা্ন্য কতৃনেির্ক্ষর 
একজর্্নর সার্থ ডযািার্যাি কর্রটিিল এবং 
তার্ক লজজ্াসা কর্রটিিল ডয এই ডিাষ্ীর চাগহদা 
ডমিার্ত িার্র এম্ন ডকা্ন বই তার জা্না আর্ি 
টিক্না। “্না,” টিতটি্ন উতির গদর্ল্ন, “আটিম জাটি্ন 
ডসই প্রাপ্তব়েকেরা টিক চা়ে। টিকন্তু বই তার্দর 
প্রর়্োজ্ন কখ্নও ডলখা হ়েটি্ন।” 

আটিম অলভজ্তা ডথর্ক জা্নতাম ডয এই টিববৃটিতটি�ি 
সত্য, কারণ আটিম টি্নর্জ বহু বির ধর্র মা্নব 
সম্পর্কনে র উির একটি�ি ব্যবহাটিরক, কাযনেকরী 
হ্ান্বধুক আটিবষ্ার করার জ্ন্য অ্নধুসন্া্ন 
করটিিলাম। ডযর্হতধু  এই ধরর্্নর ডকার্্না বই 
ড্নই, তাই আটিম আমার টি্নর্জর ডকার্সনে 
ব্যবহার্রর জ্ন্য একটি�ি ডলখার ডচটিা কর্রটিি। 
এবং এখার্্ন এিা. আটিম আশা কটির আিটি্ন এিা 
িিন্দ কর্র্ন।

এই বইর়্ের প্রস্তুটিতর জ্ন্য, আটিম এই টিবের়্ে যা 
যা ডির়্েটিি তা ির্ড়টিি - সংবাদির্রির কলাম, 
ম্যািালজর্্নর টি্নবন্, িাটিরবাটিরক আদালর্তর 
ডরকেনে , িধুরার্্না দাশনেটি্নক এবং ্নতধু ্ন 
মর্্নাটিবজ্া্নীর্দর ডলখা ডথর্ক। এিাড়াও, আটিম 
একজ্ন প্রটিশলক্ষত ির্বেক টি্নর়্োি কর্রটিি 
টিবলভন্ন লাইর্ব্রটিরর্ত ডদড় বির কািার্ত যা আটিম 
টিমস কর্রটিি সব টিকিধু  িড়ার জ্ন্য, মর্্নাটিবজ্ার্্নর 
উির িাটিণ্ডত্যিণূনে ডিাম গদর়্ে চর্ে ডবড়ার্ত, শত 
শত ম্যািালজর্্নর টি্নবন্গুলল প্রকাশ কর্র, 
অিগণত জীব্নী অ্নধুসন্া্ন কর্র, কীভার্ব মহা্ন 
ড্নতারা তা খধুঁর্জ ডবর করার ডচটিা কর্র। সব 
ব়ের্সর মা্নধুর্ের সর্গি ডমাকাটিবলা টিিল. আমরা 
তার্দর জীব্নী িটিড়, আমরা জধুলল়োস লসজার 
ডথর্ক িমাস এটিেস্ন িযনেন্ সকল মহা্ন 
ড্নতার্দর জীব্ন কাগহ্নী িটিড়। আটিম মর্্ন কটির 
ডয আমরা একা টিথওর্োর রুজর্ভর্ল্টর 
একর্শার ডবটিশ জীব্নী ির্ড়টিি। বন্ধু র্দর 
জ়েলাভ এবং ডলার্কর্দর প্রভাটিবত করার জ্ন্য 
ডয ডকউ যধুর্ি যধুর্ি ব্যবহার কর্রর্ি এম্ন প্রটিতটি�ি 
ব্যবহাটিরক ধারণা আটিবষ্ার করার জ্ন্য আমরা 
ডকার্্না সম়ে, ডকার্্না খরচ িাড়াই দৃঢ়প্রটিতজ্। 

আটিম ব্যলতিিতভার্ব অর্্নক সফল মা্নধুর্ের 
সাক্ষাৎকার টি্নর়্েটিি, তার্দর মর্ধ্য কর়্েকজ্ন 
মাকনে টি্ন এবং এটিেসর্্নর মর্তা টিবশ্টিবখ্যাত 
উদ্াবক; রে্যাঙ্কলল্ন টিে. রুজর্ভল্ট এবং ডজমস 
ফাললনের মত রাজন্নটিতক ড্নতা; ওর়্ে্ন টিে. ই়োং 
এর মত ব্যবসা়েী ড্নতা; ক্াকনে  ডিবল এবং ডমটির 
টিিকর্ফার্েনে র মর্তা চলচ্চ্রি তারকারা; এবং 
মাটি�ি্ট ্ন জ্নসর্্নর মর্তা অ্নধুসন্া্নকারীরা- এবং 
মা্নব সম্পর্কনে র ডক্ষর্রি তারা ডয ডকৌশলগুলল 
ব্যবহার কর্রটিির্ল্ন তা আটিবষ্ার করার ডচটিা 
কর্রটিির্ল্ন। 

এই সমস্ত উিাদা্ন ডথর্ক, আটিম একটি�ি সংলক্ষপ্ত 
বতৃিতা প্রস্তুত. আটিম এিার্ক বর্লটিিলাম 
“টিকভার্ব বন্ধু র্দর জ়ে করা যা়ে এবং মা্নধুের্ক 
প্রভাটিবত করা যা়ে।” আটিম বলল “সংলক্ষপ্ত।” 
এটি�ি শুরুর্ত সংলক্ষপ্ত টিিল, টিকন্তু শীঘ্রই এটি�ি 
একটি�ি বতৃিতা়ে প্রসাটিরত হ়ে যা এক ঘন্টা টিরিশ 
টিমটি্নি সম়ে ড্ন়ে। বির্রর ির বির ধর্র, আটিম 
টি্নউ ই়ের্কনে র কার্্ননেগি ই্নস্টিটি�িউি ডকার্সনে 
প্রাপ্তব়েকের্দর প্রটিত ডমৌসধুর্ম এই বতৃিতা 
গদর়্েটিি। 

আটিম বতৃিতা গদর়্েটিিলাম এবং ড্রাতার্দর 
বাইর্র ডযর্ত এবং তার্দর ব্যবসাটি়েক এবং 
সামালজক ডযািার্যার্ি এটি�ি িরীক্ষা করার জ্ন্য 
অ্নধুর্রাধ কর্রটিি এবং তারির ক্ার্স টিফর্র 
এর্স তার্দর অলভজ্তা এবং তারা ডয ফলাফল 
অজনে ্ন কর্রর্ি ডস সম্পর্কনে  কথা বলর্ত চাই। 
টিক একটি�ি আকেনেণী়ে টি্নর়্োি! এই িধুরুে এবং 
মগহলারা, আত্ম-উন্নটিতর জ্ন্য ক্ষধু ধাতনে , একটি�ি 
্নতধু ্ন ধরর্ণর িরীক্ষািার্র কাজ করার ধারণা 
দ্ারা মধুগ্ধ হর়্েটিিল - প্রাপ্তব়েকের্দর জ্ন্য মা্নব 
সম্পর্কনে র প্রথম এবং একমারি িরীক্ষািার যা 
আর্ি টিিল। 

এই বইটি�ি শর্দের স্বাভাটিবক অর্থনে ডলখা হ়েটি্ন। 
এটি�ি একটি�ি টিশশু বড় হও়োর সার্থ সার্থ 
ডবর্ড়র্ি। এিা হাজার হাজার প্রাপ্তব়েকের্দর 
অলভজ্তা ডথর্ক ডসই িরীক্ষািার ডথর্ক ডবর্ড় 
ওিা এবং টিবকটিশত হ়ে। 

কর়্েক বির আর্ি, আমরা ডিাটিকার্েনে র ডচর়্ে 
বড় ্ন়ে এম্ন একটি�ি কার্েনে  মধুটিদ্রত টি্ন়ের্মর ডসি 
গদর়্ে শুরু কর্রটিি। ির্রর মরসধুর্ম আমরা একটি�ি 
বড় কােনে , তারির একটি�ি ললফর্লি, তারির 
একটি�ি লসটিরজ বধুকর্লি লপ্রন্ট কর্রটিিলাম, 
প্রটিতটি�ির আকার এবং িটিরগধ টিবসৃ্তত হ়ে। ির্্নর 
বির িরীক্ষা-টি্নরীক্ষার ির এই বইটি�ি এল। 

আমরা এখার্্ন ডয টি্ন়েমগুলল ডসি কর্রটিি তা 
টি্নিক ত্বে বা অ্নধুমা্ন ্ন়ে। তারা জাদধুর মত 
কাজ কর্র। শু্নর্ত অটিবশ্াস্য, আটিম ডদর্খটিি 
এই ্নীটিতগুললর প্রর়্োি আক্ষটিরক অর্থনে অর্্নক 
মা্নধুর্ের জীবর্্ন টিবলেব ঘিা়ে। 

উদাহরণ স্বরূি: ৩১৪ জ্ন কমনেচারী সহ একজ্ন 
ব্যলতি এই ডকাসনেগুললর একটি�ির্ত ডযািদা্ন 
কর্রটিির্ল্ন। বির্রর ির বির ধর্র, টিতটি্ন 
টিবচক্ষণতা বা টিবচক্ষণতা িাড়াই তার কমনেচারীর্দর 
চাললত এবং সমার্লাচ্না ও টি্নন্দা কর্রটিির্ল্ন। 



উদারতা, প্রশংসা এবং উত্সার্হর শদেগুলল 
তার ডিাঁর্ি টিবজাতী়ে টিিল। এই বইটি�ির্ত 
আর্লাগচত ্নীটিতগুলল অধ্য়ে্ন করার ির্র, এই 
টি্নর়্োিকতনে া তার জীব্ন দশনে্নর্ক তীব্রভার্ব 
িটিরবতনে ্ন কর্রটিির্ল্ন। তার সংিি্ন এখ্ন 
্নতধু ্ন আ্নধুিত্য, ্নতধু ্ন উদ্যম, দলিত কার্জর 
্নতধু ্ন ডচত্না়ে উদ্ধুধি। টিত্নর্শা ডচৌদ্ শত্রুর্ক 
৩১৪ জ্ন বন্ধু র্ত িটিরণত করা হর়্ের্ি। ক্ার্সর 
আর্ি বতৃিতা়ে টিতটি্ন ির্বনের সার্থ বর্লটিির্ল্ন: 
“যখ্ন আটিম আমার থিাি্নার মধ্য গদর়্ে ডহঁর্ি 
ডযতাম, ডকউ আমার্ক সালাম ডদ়েটি্ন। আমার 
কমতীরা আমার্ক কার্ি আসর্ত ডদর্খ আসর্ল 
অ্ন্য গদর্ক তাটিকর়্েটিিল। টিকন্তু এখ্ন তারা 
সবাই আমার বন্ধু  এম্নটিক দার্রা়ো্নও আমার্ক 
আমার ্নাম ধর্র োর্ক। 

এই টি্নর়্োিকতনে া আরও ডবটিশ লাভ, আরও 
অবসর এবং - যা অসীমভার্ব আরও গুরুত্বিণূনে 
- টিতটি্ন তার ব্যবসা এবং তার বাটিড়র্ত অর্্নক 
ডবটিশ সধুখ খধুঁর্জ ডির়্ের্ি্ন। 

অিগণত সংখ্যক টিবরি়েকমতী এই ্নীটিতগুলল 
ব্যবহার কর্র তার্দর টিবরি়ে দ্রুত বৃটিধি কর্রর্ি। 
অর্্নর্ক ্নতধু ্ন অ্যাকাউন্ট খধুর্লর্ি—ডযসব 
অ্যাকাউন্ট তারা আর্ি বৃথা ডচর়্েটিিল। 
এচ্সিটিকউটি�িভর্দর ডদও়ো হর়্ের্ি বগধনেত কতৃনে ত্ব, 
বাড়ার্্না হর়্ের্ি ডবত্ন। একজ্ন এচ্সিটিকউটি�িভ 
ডবত্ন বৃটিধির কথা জাটি্নর়্ের্ি্ন কারণ টিতটি্ন এই 
সত্যগুর্লা প্রর়্োি কর্রর্ি্ন। আর্রকজ্ন, 
টিফলার্েলটিফ়ো ি্যাস ও়োকনে স ডকাম্পাটি্নর 
একজ্ন এচ্সিটিকউটি�িভ, যখ্ন টিতটি্ন িঁ়েেটিট্ বির 
ব়ের্স টিির্ল্ন তখ্ন তার যধুর্ধির কারর্ণ, 
ডলার্কর্দর দক্ষতার সার্থ ড্নতৃত্ব গদর্ত তার 
অক্ষমতার কারর্ণ। এই প্রটিশক্ষণ তার্ক ডকবল 
িদত্যার্ির হাত ডথর্ক রক্ষা কর্রটি্ন বরং তার্ক 
বগধনেত ডবতর্্নর সার্থ ির্দান্নটিত এর্্ন গদর়্ের্ি। 

অসংখ্য অ্নধুষ্ার্্ন, ডকাসনে ডশর্ে প্রদতি 
ডভাজসভা়ে ডযািদা্নকারী িত্ীরা আমার্ক 
বর্লর্ি্ন ডয তার্দর স্বামী বা স্তীরা এই প্রটিশক্ষণ 
শুরু করার ির ডথর্ক তার্দর বাটিড়গুলল অর্্নক 
ডবটিশ সধুখী হর়্ের্ি। 

ডলার্করা প্রা়েশই তারা ডয ্নতধু ্ন ফলাফল 
অজনে ্ন কর্র তার্ত টিবশ্স্মত হ়ে। এিা সব জাদধু 
মত মর্্ন হ়ে. টিকিধু  ডক্ষর্রি, তার্দর উত্সার্হ, 
তারা রটিববার আমার্ক আমার বাটিড়র্ত 
ডিললর্ফা্ন কর্রর্ি কারণ তারা ডকার্সনের 
টি্ন়েটিমত অগধর্বশর্্ন তার্দর কৃটিতর্ত্বর টিরর্িাি্ট  
করার জ্ন্য আিচললিশ ঘন্টা অর্িক্ষা করর্ত 
িার্রটি্ন। 

একজ্ন ডলাক এই ্নীটিতগুললর উির কথা বর্ল 
এত আর্লাটিড়ত হর়্েটিিল ডয ডস রাত িযনেন্ 
ক্ার্সর অ্ন্যা্ন্য সদস্যর্দর সার্থ আর্লাচ্না 
করর্ত বর্সটিিল। ডভার টিত্নিার গদর্ক বাটিকরা 
বাটিড় চর্ল যা়ে। টিকন্তু টিতটি্ন তার টি্নর্জর ভধু র্লর 
উিলগধি দ্ারা এতিাই ডকঁর্ি উর্িটিির্ল্ন, তার 
সামর্্ন একটি�ি ্নতধু ্ন এবং সমৃধি টিবশ্ ডখালার 
দৃশ্য ডদর্খ অ্নধুপ্রাগণত হর়্েটিির্ল্ন, ডয টিতটি্ন 
ঘধুমার্ত অক্ষম টিির্ল্ন। ডস রার্ত বা ির্রর গদ্ন 
বা ির্রর রার্ত ডস ঘধুমা়েটি্ন। 

টিতটি্ন ডক টিির্ল্ন? একজ্ন টি্নষ্পাি, অপ্রটিশলক্ষত 
ব্যলতি ডয ডকা্ন ্নতধু ্ন তর্্বের সার্থ যধুতি হর্ত 
প্রস্তুত? ্না, এিা ডথর্ক অর্্নক দূর্র। টিতটি্ন 
টিির্ল্ন একজ্ন িটিরশীললত, টিশর্ল্প ব্াস টিেলার, 
শহর সম্পর্কনে  খধুব ডবটিশ মা্নধুে, টিযটি্ন টিত্নটি�ি 
ভাো়ে সাবলীলভার্ব কথা বলর্ত্ন এবং দধুটি�ি 
ইউর্রািী়ে টিবশ্টিবদ্যালর়্ের স্াতক টিির্ল্ন। 

এই অধ্যা়েটি�ি ডলখার সম়ে, আটিম িধুরার্্না 
কেধু র্লর একজ্ন জামনোর্্নর কাি ডথর্ক একটি�ি 
গচগি ডির়্েটিি, একজ্ন অলভজাত যার 
িবূনেিধুরুেরা ডহার্হ্নর্জালারর্দর অধীর্্ন 
ডিশাদার ডস্না অটিফসার গহসার্ব প্রজর্ন্র জ্ন্য 
কাজ কর্রর্ি্ন। তার গচগি, একটি�ি 
রিা্সিআিলাচ্ন্টক স্টিমার ডথর্ক ডলখা, এই 
্নীটিতগুললর প্রর়্োি সম্পর্কনে  বলা, প্রা়ে একটি�ি 
ধমতী়ে উত্সার্হ উর্িটিিল। 

অ্ন্য একজ্ন, একজ্ন বৃধি টি্নউ ই়ের্কনে র, 
একজ্ন হাভনে ােনে  স্াতক, একজ্ন ধ্নী ব্যলতি, 
একটি�ি বড় কার্িনেি কারখা্নার মাললক, ডঘােণা 
করর্ল্ন ডয টিতটি্ন এই প্রটিশক্ষণ িধিটিতর মাধ্যর্ম 
ডচৌদ্ সপ্তার্হর মর্ধ্য মা্নধুের্ক প্রভাটিবত করার 
সকূ্ষ্ম টিশল্প সম্পর্কনে  যা টিশর্খটিির্ল্ন তার ডচর়্ে 
ডবটিশ টিশর্খর্ি্ন। কর্লর্জ তার চার বির ধর্র 
একই টিবে়ে। অর্যৌলতিক? হাস্যকর? 
চমত্কার? অবশ্যই, আিটি্ন যা খধুটিশ টিবর্শেণ 
গদর়্ে এই টিববৃটিতটি�ি খাটিরজ করার সধুটিবধা 
ডির়্ের্ি্ন। আটিম শুধধুমারি টিরর্িাি্ট  করটিি, 
মন্ব্য িাড়াই, ২৫ ডফব্রু়োটির, ১৯৩৩ সার্লর 
বৃহস্টিতবার সন্্যা়ে টি্নউই়ের্কনে র ইর়্েল ক্ার্ব 
প্রা়ে ি়েশত ডলার্কর কার্ি একটি�ি িাবললক 
ভাের্ণ একজ্ন রক্ষণশীল এবং টিবটিশটিভার্ব 
সফল হাভনে ােনে  গ্র্যাজধুর়্ের্ির একটি�ি ডঘােণা। 

হাভনে ার্েনে র টিবখ্যাত প্রর্ফসর উইলল়োম ডজমস 
বর্লর্ি্ন, “আমার্দর যা হও়ো উগচত তার 
তধু ল্না়ে, আমার্দর যা হও়ো উগচত তার তধু ল্না়ে 
আমরা ডকবল অর্ধনেক ডজর্ি আটিি। আমরা 
আমার্দর শারীটিরক ও মা্নলসক সম্পর্দর 
সামা্ন্য অংশই ব্যবহার করটিি। টিবে়েটি�ির্ক 
টিবসৃ্ততভার্ব উর্লিখ করর্ল, মা্নব ব্যলতি 
এইভার্ব তার সীমার মর্ধ্য অর্্নক দূর্র বাস 
কর্র। টিতটি্ন টিবলভন্ন ধরর্ণর ক্ষমতার অগধকারী 
যা টিতটি্ন অভ্যাসিতভার্ব ব্যবহার করর্ত ব্যথনে 
হ্ন। 

ডসই ক্ষমতা যা আিটি্ন “অভ্যাসিতভার্ব 
ব্যবহার করর্ত ব্যথনে”! এই বইটি�ির একমারি 
উর্দ্শ্য হল আি্নার্ক ডসই সধুপ্ত এবং অব্যবহৃত 
সম্পদগুলল আটিবষ্ার, টিবকাশ এবং লাভ করর্ত 
সহা়েতা করা। 

লপ্র্সিি্ন ইউটি্নভালসনেটি�ির প্রাতি্ন ডপ্রলসর্েন্ট েঃ 
জ্ন লজ গহর্ব্ন বর্ল্ন, “টিশক্ষা হল জীবর্্নর 
িটিরটিথিটিত ডমাকার্বলা করার ক্ষমতা।” 

যগদ আিটি্ন এই বইর়্ের প্রথম টিত্নটি�ি অধ্যা়ে 
িড়া ডশে কর্র ডফর্ল্ন - যগদ আিটি্ন জীবর্্নর 
িটিরটিথিটিতগুলল িরূণ করার জ্ন্য আরও টিকিধু িা 
সশ্জিত ্না হ্ন তর্ব আটিম এই বইটি�ির্ক সম্পণূনে 



ব্যথনেতা গহসার্ব টিবর্বচ্না করব যতদূর আিটি্ন 
উটিদ্গ্ন। হাবনোি্ট  ডস্্সিার বর্ল্ন, “টিশক্ষার মহা্ন 
লর্ক্ষ্যর জ্ন্য, “জ্া্ন ্ন়ে, কমনে।” 

এবং এটি�ি একটি�ি অ্যাকশ্ন বই। 

ডেল কার্্ননেগি ১৯৩৬

টিেভাকব এই বই থেকে সবকিক়ে থবটিি থপকে 
হ়ে োর ন়েটি�ি পরামি্জ 

1. আিটি্ন যগদ এই বইটি�ি ডথর্ক সবনোগধক লাভ 
করর্ত চা্ন তর্ব একটি�ি অিটিরহাযনে প্রর়্োজ্নী়েতা 
রর়্ের্ি, একটি�ি অিটিরহাযনে যা ডযর্কার্্না টি্ন়েম 
বা ডকৌশর্লর ডচর়্ে অসীমভার্ব গুরুত্বিণূনে। 
আি্নার কার্ি এই একটি�ি ডমৌললক 
প্রর়্োজ্নী়েতা ্না থাকর্ল, কীভার্ব অধ্য়ে্ন 
করর্ত হ়ে তার হাজার হাজার টি্ন়েমগুলল 
সামা্ন্যই কার্জ আসর্ব, এবং যগদ আি্নার 
কার্ি এই মূল দা্ন থার্ক, তাহর্ল আিটি্ন একটি�ি 
বই ডথর্ক সবনোগধক লাভ করার জ্ন্য ডকার্্না 
িরামশনে ্না ির্ড়ই টিবস্ম়ে অজনে ্ন করর্ত িার্র্ন। 

এই যাদধু প্রর়্োজ্ন টিক? শুধধু এই: একটি�ি িভীর, 
ড্াইলভং ডশখার ইচ্া, মা্নধুর্ের সার্থ ডমাকাটিবলা 
করার আি্নার ক্ষমতা বাড়ার্্নার জ্ন্য একটি�ি 
ডজারার্লা সংকল্প। 

টিকভার্ব আিটি্ন ডযম্ন একটি�ি তাগিদ টিবকাশ 
করর্ত িার্র্ন? রিমািত টি্নর্জর্ক মর্্ন কটিরর়্ে 
গদর়্ে এই ্নীটিতগুলল আি্নার কার্ি কতিা 
গুরুত্বিণূনে। কীভার্ব তার্দর আ়েতি আি্নার্ক 
আরও সমৃধি, িণূনে, সধুখী এবং আরও িটিরিণূনে 
জীব্নযাির্্ন সহা়েতা করর্ব তা টি্নর্জর কার্ি 
গচটিরিত করু্ন। টি্নর্জর্ক বারবার বলধু্ন: “আমার 
জ্নলপ্র়েতা, আমার সধুখ এবং মূল্যর্বাধ মা্নধুর্ের 
সার্থ আচরণ করার ডক্ষর্রি আমার দক্ষতার 
উির টি্নভনে র কর্র ্না।” 

2. প্রথর্ম প্রটিতটি�ি অধ্যা়ে দ্রুত িড়়ু্ন যার্ত এটি�ি 
একটি�ি িাটিখ-ডচাখ ডদখার জ্ন্য। আিটি্ন সম্ভবত 
িরবততীর্ত িধু র্ি ডযর্ত প্রলধুধি হর্ব্ন। টিকন্তু 
করর্ব্ন ্না—যগদ ্না আিটি্ন টি্নিক টিবর্্নাদর্্নর 
জ্ন্য িড়র্ি্ন। টিকন্তু আিটি্ন যগদ িড়র্ি্ন 
কারণ আিটি্ন মা্নব সম্পর্কনে র ডক্ষর্রি আি্নার 
দক্ষতা বাড়ার্ত চা্ন, তাহর্ল টিফর্র যা্ন এবং 
প্রটিতটি�ি অধ্যা়ে িধুঙ্া্নধুিধুঙ্ভার্ব িড়়ু্ন। 
দীঘনের্ম়োর্দ, এর অথনে হর্ব সম়ে বাঁচার্্না এবং 
ফলাফল িাও়ো। 

3. আিটি্ন যা িড়র্ি্ন তা টি্নর়্ে ভাবর্ত আি্নার 
িড়া ঘ্ন ঘ্ন থামধু্ন। টি্নর্জর্ক লজজ্াসা করু্ন 
টিকভার্ব এবং কখ্ন আিটি্ন প্রটিতটি�ি িরামশনে 
প্রর়্োি করর্ত িার্র্ন। 

4. আি্নার হার্ত একটি�ি ডরি়ে্ন, ডিচ্্সিল, 
কলম, ম্যালজক মাকনে ার বা হাইলাইিার টি্নর়্ে 
িড়়ু্ন। যখ্ন আিটি্ন এম্ন একটি�ি িরামশনে িা্ন 
যা আিটি্ন মর্্ন কর্র্ন ডয আিটি্ন ব্যবহার 
করর্ত িার্র্ন, তখ্ন এটি�ির িার্শ একটি�ি ডরখা 
আঁকধু ্ন। যগদ এটি�ি একটি�ি চার-তারা প্রস্তাব্না 
হ়ে, তাহর্ল প্রটিতটি�ি বাক্যর্ক আন্ারর্কোর 
করু্ন বা হাইলাইি করু্ন, অথবা “****” 
গদর়্ে গচগহ্নত করু্ন। একটি�ি বই গচগহ্নত করা 
এবং আন্ারর্কোর করা এটি�ির্ক আরও 
আকেনেণী়ে কর্র ডতার্ল এবং দ্রুত িযনোর্লাচ্না 
করা আরও সহজ। 

5. আটিম একজ্ন মগহলার্ক গচ্নতাম টিযটি্ন ির্্নর 
বির ধর্র একটি�ি বড় বীমা উর্দ্র্ির জ্ন্য অটিফস 
ম্যার্্নজার টিির্ল্ন। প্রটিত মার্স, টিতটি্ন ডসই 
মার্স তার ডকাম্পাটি্ন জাটির করা সমস্ত বীমা 
চধু লতি ির্ড়্ন। হ্াঁ, টিতটি্ন মার্সর ির মাস, 
বির্রর ির বির একই চধু লতির অর্্নকগুলল 
ির্ড়্ন। ডক্ন? কারণ অলভজ্তা তার্ক 
টিশটিখর়্েটিিল ডয একমারি উিা়ে টিিল ডস তার্দর 
টিবধা্নগুললর্ক স্টিভার্ব মর্্ন রাখর্ত িার্র। 

আটিম একবার জ্নসাধারর্ণর কথা বলার উির 
একটি�ি বই ললর্খ প্রা়ে দধুই বির কাটি�ির়্েটিি এবং 
তবধুও আটিম খধুঁর্জ ডির়্েটিি।

আটিম আমার টি্নর্জর বইর়্ে যা ললর্খটিিলাম তা 
মর্্ন রাখার জ্ন্য সমর়্ে সমর়্ে এটি�ির উির 
টিফর্র ডযর্ত হর়্েটিিল। আমরা ডয দ্রুততার 
সার্থ ভধু র্ল যাই তা টিবস্ম়েকর। 

সধুতরাং, আিটি্ন যগদ এই বইটি�ি ডথর্ক একটি�ি 
বাস্তব, দীঘনেথিা়েী সধুটিবধা ডির্ত চা্ন তর্ব কল্প্না 
করর্ব্ন ্না ডয এটি�ির মাধ্যর্ম একবার টিকেটিমং 
যর্থটি হর্ব। এটি�ি িধুঙ্া্নধুিধুঙ্ভার্ব িড়ার ির্র, 
আি্নার্ক প্রটিত মার্স এটি�ি িযনোর্লাচ্না করর্ত 
কর়্েক ঘন্টা ব্য়ে করর্ত হর্ব, প্রটিতগদ্ন এটি�ি 
আি্নার সামর্্ন আি্নার ডের্কে রাখধু্ন। প্রা়েই 
এটি�ির মাধ্যর্ম ডদখধু্ন। উন্নটিতর জ্ন্য সমৃধি 
সম্ভাব্নার সার্থ রিমািত টি্নর্জর্ক প্রভাটিবত 
করর্ত থাকধু ্ন যা এখ্নও বন্ রর়্ের্ি। মর্্ন 
রাখর্ব্ন ডয এই ্নীটিতগুললর ব্যবহার শুধধুমারি 
িযনোর্লাচ্না এবং প্রর়্োর্ির একটি�ি ধ্রুবক এবং 
ডজারার্লা প্রচারণা দ্ারা অভ্যাস করা ডযর্ত 
িার্র। এিাড়া আর ডকা্ন উিা়ে ড্নই। 

6. বা্ননোেনে  শ একবার মন্ব্য কর্রটিির্ল্ন: 
“আিটি্ন যগদ একজ্ন মা্নধুের্ক টিকিধু  ডশখা্ন 
তর্ব ডস কখ্নই টিশখর্ব ্না।” শ সগিক টিিল। 
ডশখা একটি�ি সটিরি়ে প্রটিরি়ো। আমরা কর্র 
টিশটিখ। সধুতরাং, আিটি্ন যগদ এই বইটি�ির্ত 
অধ্য়ে্নরত ্নীটিতগুলল আ়েতি করর্ত চা্ন তর্ব 
ডসগুলল সম্পর্কনে  টিকিধু  করু্ন৷ প্রটিতটি�ি সধুর্যার্ি 
এই টি্ন়েমগুলল প্রর়্োি করু্ন। আিটি্ন যগদ ্না 
কর্র্ন তর্ব আিটি্ন তার্দর দ্রুত ভধু র্ল যার্ব্ন। 
শুধধুমারি ব্যবহৃত জ্া্ন আি্নার মর্্ন আির্ক 
আর্ি. 

আিটি্ন সম্ভবত এই িরামশনেগুলল সব সম়ে 



প্রর়্োি করা কগি্ন বর্ল মর্্ন করর্ব্ন। আটিম 
জাটি্ন কারণ আটিম বইটি�ি ললর্খটিি, এবং তবধুও 
প্রা়েশই আটিম যা টিকিধু  বর্লটিি তা প্রর়্োি করা 
আমার কার্ি কগি্ন টিিল। উদাহরণস্বরূি, 
আিটি্ন যখ্ন অসন্তুটি হ্ন, তখ্ন অ্ন্য ব্যলতির 
দৃটি�টিভটিগি ডবাঝার ডচটিা করার ডচর়্ে সমার্লাচ্না 
করা এবং টি্নন্দা করা অর্্নক সহজ। প্রশংসা 
খধুঁর্জ িাও়োর ডচর়্ে ডদাে খধুঁর্জ িাও়ো প্রা়েশই 
সহজ। অ্ন্য ব্যলতি কী চা়ে তা টি্নর়্ে কথা বলার 
ডচর়্ে আিটি্ন কী চা্ন তা টি্নর়্ে কথা বলা আরও 
স্বাভাটিবক। এবং তাই, আিটি্ন এই বইটি�ি িড়ার 
সার্থ সার্থ মর্্ন রাখর্ব্ন ডয আিটি্ন ডকবল 
তথ্য অজনে র্্নর ডচটিা করর্ি্ন ্না। আিটি্ন ্নতধু ্ন 
অভ্যাস িির্্নর ডচটিা করর্ি্ন। আহ হ্াঁ, 
আিটি্ন জীবর্্নর একটি�ি ্নতধু ্ন উিা়ে ডচটিা 
করর্ি্ন. এর জ্ন্য সম়ে এবং অধ্যবসা়ে এবং 
তদটি্নক প্রর়্োর্ির প্রর়্োজ্ন হর্ব। 

তাই প্রা়েই এই িৃষ্াগুলল িড়়ু্ন. এটি�ির্ক মা্নব 
সম্পর্কনে র একটি�ি কাযনেকরী হ্ান্বধুক গহসার্ব 
টিবর্বচ্না করু্ন; এবং যখ্নই আিটি্ন টিকিধু  টি্নগদনে টি 
সমস্যার মধুর্খামধুটিখ হ্ন - ডযম্ন একটি�ি টিশশুর্ক 
িটিরচাল্না করা, আি্নার সগিীর্ক আি্নার 
গচন্াভাব্নার উিার়্ে জ়েী করা বা একজ্ন 
টিবরতি গ্রাহকর্ক সন্তুটি করা - স্বাভাটিবক লজটি্নসটি�ি 
করর্ত টিদ্ধা করু্ন, আর্বিপ্রবণ লজটি্নস। এটি�ি 
সাধারণত ভধু ল। িটিরবর্তনে , এই িৃষ্াগুললর্ত 
ঘধুরু্ন এবং আি্নার আন্ারর্কোর করা 
অ্নধুর্চ্দগুলল িযনোর্লাচ্না করু্ন। তারির্র এই 
্নতধু ্ন উিা়েগুলল ডচটিা করু্ন এবং ডসগুলল 
আি্নার জ্ন্য যাদধু অজনে ্ন করর্ত ডদখধু্ন। 

7. আি্নার িত্ী, আি্নার সন্া্ন বা টিকিধু  
ব্যবসাটি়েক সহর্যািীর্ক একটি�ি ি়েসা বা একটি�ি 
েলার অফার করু্ন যখ্নই টিতটি্ন আি্নার্ক 
একটি�ি টি্নগদনে টি ্নীটিত লঙ্ঘ্ন করর্ি্ন। এই 
টি্ন়েমগুলল আ়েতি কর্র একটি�ি প্রাণবন্ ডখলা 
ততটির করু্ন। 

8. একটি�ি গুরুত্বিণূনে ও়োল স্্রিি ব্যার্ঙ্কর 
সভািটিত একবার বণনে্না কর্রর্ি্ন, আর্ি একটি�ি 
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আমার ক্াসগুললর মর্ধ্য একটি�ি, একটি�ি অত্যন্ 
দক্ষ লসর্টিম যা টিতটি্ন স্ব-উন্নটিতর জ্ন্য ব্যবহার 
কর্রটিির্ল্ন। এই ডলাকটি�ির খধুব কম প্রাটিতষ্াটি্নক 
টিশক্ষা টিিল; তবধুও টিতটি্ন আর্মটিরকার অ্ন্যতম 
গুরুত্বিণূনে অথনেদাতা হর়্ে উর্িটিির্ল্ন এবং টিতটি্ন 
স্বীকার কর্রটিির্ল্ন ডয টিতটি্ন তার সাফর্ল্যর 
ডবটিশরভািই তার বাটিড়র্ত ততটির লসর্টির্মর 
ধ্রুবক প্রর়্োর্ির জ্ন্য ঋণী। এটি�ি টিতটি্ন যা 
কর্র্ন, আটিম এটি�ির্ক তার টি্নর্জর ভাো়ে যতিা 
সগিকভার্ব মর্্ন রাখর্ত িাটির তা রাখব: 

“বির ধর্র আটিম একটি�ি এ্নর্িজর্মন্ট বই 
ডরর্খটিি ডযখার্্ন আমার গদর্্নর সমস্ত 
অ্যাির়্েন্টর্মন্ট ডদখার্্না হর়্ের্ি। আমার 
িটিরবার শটি্নবার রার্ত আমার জ্ন্য ডকা্নও 
িটিরকল্প্না কর্রটি্ন, কারণ িটিরবার জা্নত ডয 
আটিম প্রটিতটি�ি শটি্নবার সন্্যার একটি�ি অংশ 
আত্ম-িরীক্ষা এবং িযনোর্লাচ্না এবং মূল্যা়ের্্নর 
আর্লাটিকত প্রটিরি়োর জ্ন্য উত্সিনে কর্রটিি। 
রার্তর খাবার্রর ির আটিম টি্নর্জই চর্ল ডিলাম, 
আমার বািদার্্নর বই খধুললাম, এবং সপ্তার্হ 
অ্নধুটিষ্ত সমস্ত সাক্ষাত্কার, আর্লাচ্না এবং 
টিমটি�িং টি্নর়্ে ভাবলাম। আটিম টি্নর্জর্ক লজজ্াসা 
করলাম: 

‘ডস সম়ে আটিম কী ভধু ল কর্রটিি?’ 

‘আটিম যা কর্রটিি তা সগিক টিিল - এবং ডকা্ন 
উিার়্ে আটিম আমার কমনেক্ষমতা উন্নত করর্ত 
িারতাম?’ 

‘ডসই অলভজ্তা ডথর্ক আটিম কী টিশক্ষা টি্নর্ত 
িাটির?’ 

“আটিম প্রা়েই ডদখর্ত ডিতাম ডয এই সাপ্তাগহক 
িযনোর্লাচ্না আমার্ক খধুব অসধুখী কর্রর্ি। আটিম 
প্রা়েই আমার টি্নর্জর ভধু র্লর জ্ন্য টিবশ্স্মত 
টিিলাম। অবশ্যই, বির ডিটিরর়্ে যাও়োর সার্থ 
সার্থ এই ভধু লগুলল কম ঘ্ন ঘ্ন হর়্ে উর্ির্ি। 
কখ্নও কখ্নও আটিম এই ডসশ্নগুললর একটি�ির 
ির্র টিকিধু িা টিির্ি টি্নর্জর্ক চাি গদর্ত আগ্রহী 
টিিলাম। এই স্ব-টিবর্লেের্ণর লসর্টিম, স্ব-টিশক্ষা, 
বির্রর ির বির চলর্ত থার্ক, আমার জ্ন্য 
অ্ন্য ডযর্কা্ন লজটি্নর্সর ডচর়্ে ডবটিশ টিকিধু  
কর্রর্ি যা আটিম কখ্নও ডচটিা কর্রটিি। 

“এটি�ি আমার্ক আমার লসধিান্ ড্নও়োর ক্ষমতা 
উন্নত করর্ত সাহায্য কর্রর্ি-এবং এটি�ি আমার্ক 
মা্নধুর্ের সার্থ আমার সমস্ত ডযািার্যার্ি 
ব্যািকভার্ব সাহায্য কর্রর্ি৷ আটিম এটি�ি খধুব 
ডবটিশ সধুিাটিরশ করর্ত িাটির ্না।” 

এই বইটি�ির্ত আর্লাগচত ্নীটিতগুললর আি্নার 
প্রর়্োি িরীক্ষা করার জ্ন্য ডক্ন একটি�ি অ্নধুরূি 
লসর্টিম ব্যবহার করর্ব্ন ্না? আিটি্ন যগদ 
কর্র্ন তর্ব দধুটি�ি লজটি্নস ফল িার্ব। 

প্রথমত, আিটি্ন টি্নর্জর্ক একটি�ি টিশক্ষািত 
প্রটিরি়ো়ে টি্নযধুতি ডদখর্ত িার্ব্ন যা 
ডকৌতধু হলজ্নক এবং অমূল্য উভ়েই। 

টিদ্তী়েত, আিটি্ন ডদখর্ত িার্ব্ন ডয আি্নার 
ডলার্কর্দর সার্থ ডদখা করার এবং তার্দর 
সার্থ ডমাকাটিবলা করার ক্ষমতা ব্যািকভার্ব 
বৃটিধি িার্ব। 

9. আিটি্ন এই বইর়্ের ডশর্ে ডবশ কর়্েকটি�ি 
ফাঁকা িৃষ্া িার্ব্ন যার উির আি্নার উগচত

এই ্নীটিতর প্রর়্োর্ি আি্নার টিবজ়ে ডরকেনে  
করু্ন। টি্নগদনে টি ডহা্ন। ্নাম, তাটিরখ, ফলাফল 
গদ্ন। এই ধরর্্নর ডরকেনে  রাখা আি্নার্ক 
বৃহতির প্রর্চটিার জ্ন্য অ্নধুপ্রাগণত করর্ব; এবং 
এই এচ্্রিগুলল কত আকেনেণী়ে হর্ব যখ্ন আিটি্ন 
এখ্ন ডথর্ক টিকিধু  সন্্যা়ে তার্দর উির সধুর্যাি 
িার্ব্ন! 



এই বই ডথর্ক সবনোগধক সধুটিবধা ডির্ত: 

ক মা্নব সম্পর্কনে র ্নীটিতগুলল আ়েতি করার জ্ন্য 
একটি�ি িভীর, ড্াইলভং ইচ্া টিবকাশ করু্ন, খ. 
ির্ররটি�ির্ত যাও়োর আর্ি প্রটিতটি�ি অধ্যা়ে দধুবার 
িড়়ু্ন। 

ি. আিটি্ন িড়ার সম়ে, টি্নর্জর্ক লজজ্াসা 
করর্ত ঘ্ন ঘ্ন থামধু্ন আিটি্ন কীভার্ব প্রটিতটি�ি 
িরামশনে প্রর়্োি করর্ত িার্র্ন। d প্রটিতটি�ি 
গুরুত্বিণূনে ধারণা আন্ারর্কোর করু্ন। 

e প্রটিত মার্স এই বইটি�ি িযনোর্লাচ্না করু্ন। 

চ প্রটিতটি�ি সধুর্যার্ি এই ্নীটিতগুলল প্রর়্োি করু্ন। 
আি্নার তদ্নলন্দ্ন সমস্যা সমাধার্্ন সাহায্য 
করার জ্ন্য এই ভললউমটি�ি একটি�ি কার্জর 
হ্ান্বধুক গহসার্ব ব্যবহার করু্ন। 

g প্রটিতবার যখ্নই ডস আি্নার্ক এই ্নীটিতগুললর 
একটি�ি লঙ্ঘ্ন কর্র ধরর্ব তখ্নই ডকা্নও বন্ধু র্ক 
একটি�ি োইম বা েলার ডদও়োর মাধ্যর্ম 
আি্নার ডশখার ডথর্ক একটি�ি প্রাণবন্ ডখলা 
ততটির করু্ন। 

জ. আিটি্ন ডয অগ্রিটিত করর্ি্ন তা প্রটিত 
সপ্তার্হ িরীক্ষা করু্ন। টি্নর্জর্ক লজজ্াসা 
করু্ন আিটি্ন কী ভধু ল কর্রর্ি্ন, কী উন্নটিত 
কর্রর্ি্ন, ভটিবে্যর্তর জ্ন্য আিটি্ন কী টিশক্ষা 
টি্নর়্ের্ি্ন। 

ঞ. আিটি্ন টিকভার্ব এবং কখ্ন এই ্নীটিতগুলল 
প্রর়্োি কর্রর্ি্ন তা এই বইর়্ের টিিির্্ন ড্নাি 
রাখধু্ন। 

পব্থ : এ্য 

মা্নধুে িটিরচাল্নার ডমৌললক ডকৌশল 

“আপনি যদি মধু সংগ্রহ করতে চাি, 
মৌমৌচাতকর উপর লানি মারতেি িা” 

৭ ডম,১৯৩১-এ, টি্নউ ই়েকনে  লসটি�ির সবর্চর়্ে 
চাঞ্চল্যকর ম্যা্নহন্ট তার চূড়ান্ িযনোর়্ে এর্স 
ডিৌরঁ্িটিিল। কর়্েক সপ্তাহ অ্নধুসন্ার্্নর ির, 
“িধু  িা্ন” রিাউলল - হত্যাকারী, বন্দধুকধারী টিযটি্ন 
ধূমিা্ন বা মদ্যিা্ন কর্র্নটি্ন - উিসাির্র 
টিির্ল্ন, ওর়্েটি এন্ এলভটি্নউর্ত তার 
লপ্র়েতমার অ্যািাি্ট র্মর্ন্ট আিকা ির্ড়টিির্ল্ন৷ 

একশত িঞ্চাশজ্ন িধুললশ সদস্য এবং 
ডিার়্েন্দারা তার উির্রর তলার হাইওর়্ে 
অবর্রাধ কর্র। তারা িার্দ িতনে  কািা; তারা 
কাঁদার্্ন ি্যাস গদর়্ে “িধুললশ হত্যাকারী” 
রিাউললর্ক ধূমিা্ন করার ডচটিা কর্রটিিল। 
তারির্র তারা তার্দর ডমটিশ্নিা্নগুলল 
আর্শিার্শর টিবচ্্ডিংগুললর্ত থিাি্ন কর্রটিিল 
এবং এক ঘন্টারও ডবটিশ সম়ে ধর্র টি্নউই়ের্কনে র 
একটি�ি দধুদনে ান্ আবালসক এলাকা টিিস্তর্লর ফা়োর 
এবং ডমটিশ্নিার্্নর রাি-ি্যাি-ি্যার্ি প্রটিতর্ধটি্নত 
হর়্েটিিল। রিাউলল, একটি�ি অত্যগধক টিাফ 
ডচ়োর্রর টিিির্্ন বর্স থাকা, িধুললশর্ক লক্ষ্য 
কর্র অটিবরাম গুলল চালা়ে। দশ হাজার 
উর্তিলজত মা্নধুে যধুধি ডদর্খর্ি। টি্নউই়ের্কনে র 
ফধু িিার্ত এর আর্ি এম্ন টিকিধু  ডদখা যা়েটি্ন। 

যখ্ন রিাউললর্ক বন্দী করা হ়ে, তখ্ন িধুললশ 
কটিমশ্নার ই.টিি. মধুলরুটি্ন ডঘােণা কর্র্ন ডয 
টি্নউই়ের্কনে র ইটিতহার্স মধুর্খামধুটিখ হও়ো সবর্চর়্ে 
টিবিজি্নক অিরাধীর্দর মর্ধ্য দধুই-বন্দধুর্কর 
ডেসিারার্ো অ্ন্যতম। “ডস ডমর্র ডফলর্ব,” 
কটিমশ্নার বলর্ল্ন, “িালর্কর ডফাঁটা়ে।” 

টিকন্তু টিকভার্ব “দধুই বন্দধুক” রিাউলল টি্নর্জর্ক 
টিবর্বচ্না? আমরা জাটি্ন, কারণ িধুললশ যখ্ন 
তার অ্যািাি্ট র্মর্ন্ট গুলল চালাচ্চ্ল, তখ্ন টিতটি্ন 
একটি�ি গচগি ললর্খটিির্ল্ন “যার কার্ি এটি�ি 
উর্দ্িজ্নক হর্ত িার্র,” এবং টিতটি্ন ডযম্ন 
ললর্খর্ি্ন, তার ক্ষত ডথর্ক প্রবাগহত রতি   
কাির্জ একটি�ি লাল রর্ের ডলজ ডরর্খ ডির্ি। 
এই গচগির্ত রিাউলল বর্লটিির্ল্ন: “আমার 
ডকার্ির ্নীর্চ একটি�ি ক্ান্ হৃদ়ে, তর্ব একটি�ি 
দ়োলধু - যা কারও ক্ষটিত করর্ব ্না।” 

এর টিকিধু ক্ষণ আর্ি, রিাউলল তার বান্বীর সার্থ 
লং আইল্যার্ন্র একটি�ি ডদর্শর রাস্তা়ে একটি�ি 
ড্নটিকং িাটি�ি্ট  করটিিল। হিাৎ একজ্ন িধুললশ 
িাটিড়র কার্ি এর্স বলল: “আমার্ক আি্নার 
লাইর্স্সি ডদখর্ত গদ্ন।” একটি�ি কথা ্না বর্ল, 
রিাউলল তার বন্দধুক ডবর কর্র এবং সীসার ঝর্না 
গদর়্ে িধুললশ সদস্যর্ক ডকর্ি ডদ়ে। মৃত 
অটিফসারটি�ি ির্ড় যাও়োর সার্থ সার্থ রিাউলল 
িাটিড় ডথর্ক লাটিফর়্ে ির্ড়, অটিফসার্রর 
টিরভলভারটি�ি ধর্র, এবং প্রণাটিমত শরীর্র 
আর্রকটি�ি গুলল িধু র্ড় ডদ়ে। এবং ডসই 
হত্যাকারীই বর্লটিিল: “আমার ডকার্ির ্নীর্চ 
একটি�ি ক্ান্ হৃদ়ে, টিকন্তু দ়োলধু - ডয কার্রা 
ডকা্ন ক্ষটিত করর্ব ্না। 

রিাউললর্ক তবদধু্যটিতক ডচ়োর্র সাজা ডদও়ো 
হর়্েটিিল। টিতটি্ন যখ্ন লসং লসং-এর মৃতধু ্য বাটিড়র্ত 
ডিৌরঁ্িটিির্ল্ন, তখ্ন টিতটি্ন টিক বর্লটিির্ল্ন, 
“মা্নধুে হত্যার জ্ন্য আটিম এটি�িই িাই”? ্না, 
টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন: “আটিম টি্নর্জর্ক রক্ষা করার 
জ্ন্য এিাই ডির়্েটিি।” 

ির্ল্পর টিবে়ে হল: “িধু  িা্ন” রিাউলল টি্নর্জর্ক 
ডকার্্না টিকিধু র জ্ন্য ডদাে ডদ্নটি্ন। 

এিা টিক অিরাধীর্দর মর্ধ্য অস্বাভাটিবক 
মর্্নাভাব? আিটি্ন যগদ তা মর্্ন কর্র্ন তর্ব এটি�ি 
শু্নধু্ন: 

“আটিম আমার জীবর্্নর ডসরা বিরগুলল 
মা্নধুের্ক হালকা আ্নন্দ ডদও়োর জ্ন্য 



কাটি�ির়্েটিি, তার্দর একটি�ি ভাল সম়ে কািার্ত 
সাহায্য কর্রটিি, এবং আটিম যা ডির়্েটিি তা হল 
অিব্যবহার, একজ্ন টিশকারী মা্নধুর্ের অলস্তত্ব।” 

আল ক্যার্িা্ন কথা বলর্ি্ন। হ্াঁ, আর্মটিরকার 
সবর্চর়্ে কধু খ্যাত িাবললক এটি্নটিম- সবর্চর়্ে 
ভ়েঙ্কর ি্যাং ললোর টিযটি্ন কখ্নও টিশকার্িার্ত 
গুলল চাললর়্েটিির্ল্ন। ক্যার্িা্ন টি্নর্জর্ক টি্নন্দা 
কর্র্নটি্ন। টিতটি্ন আসর্ল টি্নর্জর্ক একজ্ন 
জ্নগহনতেী গহসার্ব টিবর্বচ্না করর্ত্ন - একজ্ন 
অপ্রশংলসত এবং ভধু ল ডবাঝা জ্নগহতকর। 

এবং ড্নও়োর্কনে  ি্যাংটিার বধুর্লর্ির টি্নর্চ টিিটি 
হও়োর আর্ি োচ শুল্টজও তাই কর্রটিির্ল্ন। 
োচ শুল্টজ, টি্নউই়ের্কনে র অ্ন্যতম কধু খ্যাত ইঁদধুর, 
একটি�ি সংবাদির্রির সাক্ষাত্কার্র বর্লটিির্ল্ন 
ডয টিতটি্ন একজ্ন জ্নগহতকর টিির্ল্ন। এবং 
টিতটি্ন এটি�ি টিবশ্াস কর্রটিির্ল্ন। 

এই টিবের়্ে বহু বির ধর্র টি্নউই়ের্কনে র কধু খ্যাত 
লসং লসং কারািার্রর ও়োর্েনে ্ন টিির্ল্ন, লধুইস 
লর়্ের্সর সার্থ আমার টিকিধু  আকেনেণী়ে গচগিিরি 
টিিল এবং টিতটি্ন ডঘােণা কর্রটিির্ল্ন ডয “লসং 
লসং-এর টিকিধু  অিরাধী টি্নর্জর্দর খারাি মা্নধুে 
বর্ল মর্্ন কর্র। তারা আি্নার এবং আমার 
মর্তাই মা্নধুে। তাই তারা যধুলতিযধুতি কর্র, তারা 
ব্যাখ্যা কর্র। তারা আি্নার্ক বলর্ত িার্র 
ডক্ন তার্দর একটি�ি ডসফ রি্যাক করর্ত হর়্েটিিল 
বা টিরিিার আেধু র্ল দ্রুত হর্ত হর়্েটিিল। তার্দর 
ডবটিশরভািই তার্দর অসামালজক কাজগুললর্ক 
এম্নটিক টি্নর্জর কার্িও ্ন্যায্যতা ডদও়োর জ্ন্য 
একধরর্্নর যধুলতি, ভ্রান্ বা ডযৌলতিক ডচটিা কর্র, 
ফলস্বরূি দৃঢ়ভার্ব মর্্ন কর্র ডয তার্দর কখ্নই 
বন্দী করা উগচত টিিল ্না।” 

যগদ আল ক্যার্িা্ন, “িধু  িা্ন” রিাউলল, োচ 
শুল্টজ এবং কারািার্রর ডদ়োর্লর আড়ার্ল 
থাকা মটির়ো িধুরুে ও মগহলারা ডকা্ন টিকিধু র 
জ্ন্য টি্নর্জর্দর ডদাে ্না ডদ়ে, আিটি্ন এবং 
আটিম যার্দর সার্থ ডযািার্যাি কটির তার্দর 
সম্পর্কনে  টিক? 

জ্ন ও়ো্নামাকার, তার ্নাম বহ্নকারী 
ডটিারগুললর প্রটিতষ্াতা, একবার স্বীকার 
কর্রটিির্ল্ন: “আটিম টিরিশ বির আর্ি টিশর্খটিি 
ডয টিতরকোর করা ডবাকাটিম। আমার টি্নর্জর 
সীমাবধিতা কাটি�ির়্ে উির্ত যর্থটি কটি আর্ি এই 
সর্ত্যর উির টিবরতি ্না হর়্ে ডয ঈশ্র উিযধুতি 
ডদর্খ্নটি্ন।

বধুটিধিমতিার উিহার সমা্নভার্ব টিবতরণ করু্ন।” 

ও়ো্নামাকার এই িািটি�ি খধুব তাড়াতাটিড় 
টিশর্খটিির্ল্ন, টিকন্তু ব্যলতিিতভার্ব আমার্ক এই 
িধুরার্্না জির্তর মধ্য গদর়্ে এক শতাদেীর এক 
তৃতী়োংর্শর জ্ন্য ভধু ল করর্ত হর়্েটিিল, এম্নটিক 
এটি�ি আমার উির ডভার হর্ত শুরু করার আর্ি 
ডয একর্শার মর্ধ্য টি্নরা্নবিই বার, ডলার্করা 
ডকা্নও টিকিধু র জ্ন্যই টি্নর্জর্দর সমার্লাচ্না 
কর্র ্না। এিা কতিা ভধু ল হর্ত িার্র। 

সমার্লাচ্না টি্নরথনেক কারণ এটি�ি একজ্ন 
ব্যলতির্ক রক্ষণাত্মক অবথিার্্ন রার্খ এবং 
সাধারণত তার্দর টি্নর্জর্দর ্ন্যায্যতা প্রমাণ 
করার জ্ন্য প্রর্চটিা চালা়ে। সমার্লাচ্না 
টিবিজি্নক, কারণ এটি�ি একজ্ন ব্যলতির মূল্যবা্ন 
িবনের্ক আঘাত কর্র, তার্দর গুরুর্ত্বর 
অ্নধুভূটিতর্ত আঘাত কর্র এবং টিবরলতি জাগির়্ে 
ডতার্ল। 

টিব.এফ. টিকে্নার, টিবশ্টিবখ্যাত মর্্নাটিবজ্া্নী, তার 
িরীক্ষা-টি্নরীক্ষার মাধ্যর্ম প্রমাণ কর্রর্ি্ন ডয 
ভার্লা আচরর্ণর জ্ন্য িধুরকৃেত একটি�ি প্রাণী 
খারাি আচরর্ণর জ্ন্য শালস্তপ্রাপ্ত প্রাণীর ডচর়্ে 
অর্্নক ডবটিশ দ্রুত টিশখর্ব এবং যা টিশখর্ব তা 
ধর্র রাখর্ব। িরবততী ির্বেণা়ে ডদখা ডির্ি ডয 
একই কথা মা্নধুর্ের ডক্ষর্রি প্রর্যাজ্য। 
সমার্লাচ্না কর্র, আমরা দীঘনেথিা়েী িটিরবতনে ্ন 
কটির ্না এবং প্রা়েই টিবরলতি ডভাি কটির। 

আর্রকজ্ন মহা্ন মর্্নাটিবজ্া্নী হ্া্সি ডসলল 
বর্লর্ি্ন, “আমরা যতিা অ্নধুর্মাদর্্নর জ্ন্য 
তৃষ্া িাই, আমরা টি্নন্দার্ক ভ়ে িাই,” 

সমার্লাচ্না ডয টিবরলতি সৃটি�টি কর্র তা কমতীর্দর, 
িটিরবার্রর সদস্যর্দর এবং বন্ধু র্দর টি্নরাশ 
করর্ত িার্র এবং এখ্নও ডয িটিরটিথিটিতর টি্নন্দা 
করা হর়্ের্ি তা সংর্শাধ্ন করর্ত িার্র ্না। 

এটি্নে, ওকলার্হামার জজনে  টিব জ্নটি্ন, একটি�ি 
ইটিজিটি্ন়োটিরং ডকাম্পাটি্নর টি্নরািতিা সমবি়েকারী, 
তার দাটি়েত্বগুললর মর্ধ্য একটি�ি হল কমনেচারীরা 
যখ্নই মার্ি কাজ কর্র তখ্ন তার্দর হােনে  িধু টিি 
ির্র্ন। টিতটি্ন টিরর্িাি্ট  কর্রর্ি্ন ডয যখ্নই টিতটি্ন 
এম্ন শ্রটিমকর্দর সার্থ ডদখা করর্ত্ন যারা হােনে  
িধু টিি িরা টিিল ্না, টিতটি্ন তার্দর প্রটিবধার্্নর 
অর্্নক কতৃনে র্ত্বর সার্থ বলর্ব্ন এবং তার্দর 
অবশ্যই ডমর্্ন চলর্ত হর্ব। ফলস্বরূি, টিতটি্ন 
টিবেণ্ণ গ্রহণর্যাি্যতা ডির্ত্ন এবং প্রা়েশই টিতটি্ন 
চর্ল যাও়োর ির্র, কমতীরা িধু টিিগুলল সটিরর়্ে 
ডফলত। 

টিতটি্ন একটি�ি লভন্ন িধিটিতর ডচটিা করার লসধিান্ 
টি্নর়্ের্ি। ির্রর বার টিতটি্ন টিকিধু  শ্রটিমকর্ক 
তার্দর শতি িধু টিি িরা অবথিা়ে ডদখর্ত ডির্ল্ন, 
টিতটি্ন লজজ্াসা করর্ল্ন িধু টিিগুলল অস্বলস্তকর 
্নাটিক গিকমর্তা মা্না়ে ্না। তারির টিতটি্ন 
িধুরুের্দর একটি�ি মর্্নারম স্বর্র মর্্ন কটিরর়্ে 
ডদ্ন ডয িধু টিিটি�ি তার্দর আঘাত ডথর্ক রক্ষা 
করার জ্ন্য টিেজাই্ন করা হর়্েটিিল এবং িরামশনে 
গদর়্েটিির্ল্ন ডয এটি�ি সবনেদা কার্জর সম়ে 
িটিরধা্ন করা উগচত। ফলাফল ডকা্ন টিবরলতি বা 
মা্নলসক টিবিযনেস্ত সর্গি প্রটিবধা্ন সর্গি সম্মটিত 
বৃটিধি টিিল. 

আিটি্ন ইটিতহার্সর হাজার িৃষ্া়ে সমার্লাচ্নার 
অসারতার উদাহরণ খধুঁর্জ িার্ব্ন, উদাহরণ 
স্বরূি, টিথওর্োর রুজর্ভল্ট এবং এর মর্ধ্য 
টিবখ্যাত ঝিড়াটি�ি ধরু্ন। 

ডপ্রলসর্েন্ট িাফ্ট - একটি�ি ঝিড়া যা টিরিাবললকা্ন 



িাটি�ি্ট র্ক টিবভতি কর্রটিিল, উর্ড্া উইলস্নর্ক 
ডহা়োইি হাউর্স ডরর্খটিিল এবং প্রথম টিবশ্যধুধি 
জধুর্ড় সাহসী, উজ্জ্বল লাই্ন ললর্খটিিল এবং 
ইটিতহার্সর প্রবাহর্ক িটিরবতনে ্ন কর্রটিিল। 
আসধু্ন দ্রুত ঘি্না িযনোর্লাচ্না কটির। 1908 
সার্ল যখ্ন টিথওর্োর রুজর্ভল্ট ডহা়োইি হাউস 
ডথর্ক ডবটিরর়্ে আর্স্ন, তখ্ন টিতটি্ন িাফ্টর্ক 
সমথনে্ন কর্র্ন, টিযটি্ন রা্রেিটিত টি্নবনোগচত হ্ন। 
তারির টিথওর্োর রুজর্ভল্ট লসংহর্ক গুলল 
করর্ত আটিরেকা়ে যা্ন। ডফরার সম়ে টিবর্স্ারণ 
ঘর্ি। টিতটি্ন তার রক্ষণশীলতার জ্ন্য িাফ্টর্ক 
টি্নন্দা কর্রটিির্ল্ন, টি্নর্জই তৃতী়ে ডম়োর্দর 
জ্ন্য মর্্না্ন়ে্ন টি্নশ্চিত করার ডচটিা কর্রটিির্ল্ন, 
বধুল মধুজ িাটি�ি্ট  িি্ন কর্রটিির্ল্ন এবং G.O.P-
ডক ডভর্ে গদর়্েটিির্ল্ন। িরবততী টি্নবনোচর্্ন, 
উইলল়োম হাও়োেনে  িাফ্ট এবং টিরিাবললকা্ন 
িাটি�ি্ট  মারি দধুটি�ি রাজ্য টি্নর়্েটিিল - ভারমন্ট এবং 
উিাহ। দর্লর সবর্চর়্ে ভ়োবহ িরাজ়ে। 

টিথওর্োর রুজর্ভল্ট িাফ্টর্ক ডদাোর্রাি 
কর্রর্ি্ন, টিকন্তু রা্রেিটিত িাফ্ট টিক টি্নর্জর্ক ডদাে 
গদর়্ের্ি্ন? অবশ্যই ্না, তার ডচার্খ অশ্রু টি্নর়্ে, 
িাফ্ট বর্লটিির্ল্ন: “আটিম ডদখর্ত িাচ্চ্ ্না ডয 
আমার যা আর্ি তার ডথর্ক আটিম আলাদাভার্ব 
টিকিধু  করর্ত িারতাম।” 

ডক দা়েী টিিল? রুজর্ভল্ট ্নাটিক িাফি? সটিত্য 
বলর্ত, আটিম জাটি্ন ্না, এবং আটিম যত্ কটির ্না। 
আটিম ডয টিবে়েটি�ি ততটির করার ডচটিা করটিি তা 
হল ডয টিথওর্োর রুজর্ভর্ল্টর সমস্ত 
সমার্লাচ্না িাফ্টর্ক রালজ করা়েটি্ন ডয টিতটি্ন 
ভধু ল টিির্ল্ন। এটি�ি শুধধুমারি িাফ্টর্ক টি্নর্জর্ক 
্ন্যা়েসগিত করার জ্ন্য এবং তার ডচার্খ অশ্রু 
গদর়্ে িধু্নরাবৃলতি করার ডচটিা কর্রটিিল: “আটিম 
ডদখর্ত িাচ্চ্ ্না ডয আমার যা আর্ি তার 
ডথর্ক আটিম কীভার্ব আলাদাভার্ব টিকিধু  করর্ত 
িারতাম।” 

অথবা, টি�িিি ডোম ডতল ডকর্লঙ্কাটির টি্ন্ন। এটি�ি 
1920 এর দশর্কর ডিাড়ার গদর্ক 
সংবাদিরিগুললর্ক ডক্ষার্ভর সার্থ বাজর্ত 
থার্ক। জাটিতর্ক ্নাটিড়র়্ে গদর়্ের্ি! জীটিবত 
িধুরুের্দর সৃ্মটিতর মর্ধ্য, আর্মটিরকা্ন জ্নজীবর্্ন 
এর আর্ি এম্ন টিকিধু ই ঘর্িটি্ন। এখার্্ন 
ডকর্লঙ্কাটিরর ডব়োর তথ্য রর়্ের্ি: 

অ্যালবাি্ট  টিব ফল, হাটিেনে ংর়্ের মটিন্ত্রসভার 
অভ্যন্রীণ সগচব, এলক গহল এবং টি�িিি ডোর্ম 
সরকাটির ডতর্লর টিরজার্ভনে র ইজারা ডদও়োর 
দাটি়েত্ব অিনেণ কর্রটিির্ল্ন - ডতর্লর মজধুদ যা 
ড্নৌবাগহ্নীর ভটিবে্যর্ত ব্যবহার্রর জ্ন্য আলাদা 
কর্র রাখা হর়্েটিিল। ডসর্রিিাটির ফল টিক 
প্রটিতর্যাগিতামূলক টিবটিেংর়্ের অ্নধুমটিত 
গদর়্ের্ি্ন? ্না স্যার। টিতটি্ন তার বন্ধু  এেও়োেনে  
এল ের্হটি্নর কার্ি সরাসটির ডমািা, সরস চধু লতিটি�ি 
হস্তান্র কর্রটিির্ল্ন। এবং Doheny টিক 
কর্রর্ি্ন? টিতটি্ন ডসর্রিিাটির ফলর্ক এক লক্ষ 
েলার্রর “ঋণ” বর্ল খধুটিশ হর়্েটিির্ল্ন। 
তারির, একটি�ি উচ্-হাত িধিটিতর্ত, ডসর্রিিাটির 
ফল মাটিকনে ্ন যধুতিরার্্রের ডমটির্নর্দর ডজলা়ে 
প্রটিতর্যািীর্দর তাড়ার্্নার টি্নর্দনে শ ডদ্ন যার্দর 
সংলগ্ন কূিগুলল এলক গহল মজধুদ ডথর্ক ডতল 
ডবর কর্র গদর্চ্। এই প্রটিতর্যািীরা, বন্দধুক এবং 
ডব়ের্্নর্ির প্রার্ন্ তার্দর মাটি�ি ডথর্ক তাটিড়র়্ে 
গদর়্ে আদালর্ত িধু র্ি যা়ে- এবং টি�িিি ডোম 
ডকর্লঙ্কাটিরর োক্না উটিড়র়্ে ডদ়ে। একটি�ি দধুিনেন্ 
এতিাই জঘ্ন্য হর়্ে উর্িটিিল ডয এটি�ি হাটিেনে ং 
প্রশাস্নর্ক র্ধংস কর্রটিিল, িধুর্রা জাটিতর্ক বটিম 
বটিম ভাব কর্রটিিল, টিরিাবললকা্ন িাটি�ি্ট র্ক 
র্ধংস করার হুমটিক গদর়্েটিিল এবং অ্যালবাি্ট  
টিব.ডক কারািার্রর কারািার্রর টিিির্্ন 
ডফর্লটিিল। 

িত্নর্ক টি্নলন্দত করা হর়্েটিিল টি্নলন্দত-টি্নন্দা 
করা হর়্েটিিল যতিা জ্নজীবর্্ন খধুব কম িধুরুেই 
কর্রর্ি্ন। ডস টিক তওবা কর্রর্ি? কখ্নই ্না! 
কর়্েক বির ির্র হাবনোি্ট  হুভার একটি�ি 
জ্নসাধারর্ণর বতৃিতা়ে জাটি্নর়্েটিির্ল্ন ডয 
রা্রেিটিত হাটিেনে ংর়্ের মৃতধু ্য মা্নলসক উর্দ্ি এবং 
উর্দ্র্ির কারর্ণ হর়্েটিিল কারণ একজ্ন বন্ধু  
তার সার্থ টিবশ্াসঘাতকতা কর্রটিিল। যখ্ন 
টিমর্সস ফল শু্নর্ল্ন, টিতটি্ন তার ডচ়োর ডথর্ক 
উর্ি িড়র্ল্ন, টিতটি্ন ডকঁর্দ ডফলর্ল্ন, টিতটি্ন 
ভার্ি্যর গদর্ক তার মধুগি ্নাড়র্ল্ন এবং গচৎকার 
করর্ল্ন: “কী! িতর্্নর দ্ারা হাটিেনে ং 
টিবশ্াসঘাতকতা কর্রর্ি? ্না! আমার স্বামী 
কখ্নও কারও সার্থ টিবশ্াসঘাতকতা কর্র্নটি্ন। 
ডসা্না়ে ভরা এই িধুর্রা ঘরটি�ি প্রলধুধি করর্ব ্না। 
আমার স্বামীর্ক অ্ন্যা়ে করার জ্ন্য টিতটি্ন 
টিবশ্াসঘাতকতা কর্রর্ি্ন এবং বধ এবং রিধু শটিবধি 
করা হর়্ের্ি।” 

ডসখার্্ন আিটি্ন; কর্মনে মা্নধুর্ের স্বভাব, 
অ্ন্যা়েকারী, টি্নর্জর্দর িাড়া সবাইর্ক 
ডদাোর্রাি কর্র। আমরা সবাই এম্নই। 
সধুতরাং আিটি্ন এবং আটিম যখ্ন আিামীকাল 
কাউর্ক সমার্লাচ্না করর্ত প্রলধুধি হর্ব্ন, 
আসধু্ন আল ক্যার্িা্ন, “িধু  িা্ন” রিাউলল এবং 
অ্যালবাি্ট  ফলর্ক স্মরণ কটির। আসধু্ন আমরা 
বধুঝর্ত িাটির ডয সমার্লাচ্না কবধুতর্রর মর্তা। 
তারা সবসম়ে বাটিড়র্ত টিফর্র আর্স। আসধু্ন 
আমরা বধুঝর্ত িাটির ডয আমরা যার্ক সংর্শাধ্ন 
এবং টি্নন্দা করর্ত যাচ্চ্ ডস সম্ভবত টি্নর্জর্ক বা 
টি্নর্জর্ক ্ন্যায্যতা ডদর্ব এবং টিবটি্নমর়্ে আমার্দর 
টি্নন্দা করর্ব; অথবা, মৃদধু িার্ফ্টর মর্তা, বলর্ব: 
“আটিম ডদখর্ত িাচ্চ্ ্না ডয আমার যা আর্ি 
তার ডথর্ক আটিম কীভার্ব আলাদাভার্ব টিকিধু  
করর্ত িারতাম।” 

১৫ এলপ্রল, ১৮৬৫-এর সকার্ল, আব্রাহাম 
ললঙ্ক্ন ডফােনে  টিথর়্েিার ডথর্ক সরাসটির রাস্তার 
ওিার্র একটি�ি সস্তা ললজং হাউর্সর হর্লর 
ডবেরুর্ম মারা যা্ন, ডযখার্্ন জ্ন উইলকস বধুথ 
তার্ক গুলল কর্রটিির্ল্ন। ললংকর্্নর দীঘনে ডদহটি�ি 
একটি�ি ঝধু লন্ টিবিা্না জধুর্ড় টিতযনেকভার্ব প্রসাটিরত 
টিিল যা তার জ্ন্য খধুব ডিাি টিিল। ডরাজা 
ব্নর্হউর্রর টিবখ্যাত ডিইচ্ন্টং দ্য হসনে ডফ়োর্রর 
একটি�ি সস্তা িধু্নরুত্িাদ্ন টিবিা্নার উির্র 
ঝধু লার্্না টিিল এবং একটি�ি হতাশাজ্নক ি্যাস 



ডজি হলধুদ আর্লা টিঝকটিমক কর্র। 

ললংক্ন যখ্ন মারা যার্চ্্ন, যধুর্ধির ডসর্রিিাটির 
টি্যান্ট্ন বর্লটিির্ল্ন, “মা্নধুের্দর মর্ধ্য সবর্চর়্ে 
টি্নখধুঁত শাসক রর়্ের্ি যা টিবশ্ ডদর্খর্ি।” 

মা্নধুর্ের সার্থ আচরণ করার ডক্ষর্রি ললঙ্কর্্নর 
সাফর্ল্যর রহস্য কী টিিল? আটিম দশ বির ধর্র 
আব্রাহাম ললঙ্কর্্নর জীব্ন অধ্য়ে্ন কর্রটিি এবং 
টিত্ন বির্রর িধুর্রািাই ললংক্ন দ্য আ্নর্্না্ন 
টিশর্রা্নার্মর একটি�ি বই ললখর্ত এবং িধু্নললনেখর্্ন 
উৎসিনে কর্রটিি। আটিম টিবশ্াস কটির ডয আটিম 
ললঙ্কর্্নর ব্যলতিত্ব এবং িাহনেথি্য জীব্ন সম্পর্কনে  
টিবস্তাটিরত এবং টিবসৃ্তত একটি�ি অধ্য়ে্ন কর্রটিি 
যতিা সম্ভব ডয ডকা্নও সতিার ির্ক্ষ করা 
সম্ভব। আটিম ললঙ্কর্্নর মা্নধুর্ের সার্থ আচরণ 
করার িধিটিত সম্পর্কনে  একটি�ি টিবর্শে অধ্য়ে্ন 
কর্রটিি। টিতটি্ন টিক সমার্লাচ্না়ে ললপ্ত টিির্ল্ন? 
ওহ, হ্াঁ। ইলন়্ো্নার টিিলজ়ে্ন টিরিক উিত্যকা়ে 
একজ্ন যধুবক গহসার্ব, টিতটি্ন ডকবল সমার্লাচ্নাই 
কর্র্নটি্ন, টিতটি্ন মা্নধুের্ক উিহাস কর্র গচগি 
এবং কটিবতা ললর্খটিির্ল্ন এবং এই গচগিগুলল 
ডদর্শর রাস্তা়ে ডফর্লটিির্ল্ন ডযখার্্ন তার্দর 
িাও়ো টি্নশ্চিত টিিল। এই গচগিগুললর মর্ধ্য 
একটি�ি টিবরলতি জাগির়্েটিিল যা আজীব্ন 
জ্বর্লটিিল। 

ললংক্ন স্প্রংটিফ্ডি, ইলল্ন়ে-এ একজ্ন 
অ্নধুশীল্নকারী আই্নজীবী হও়োর ির্রও, 
টিতটি্ন সংবাদির্রি প্রকাটিশত গচগির্ত প্রকার্শ্য 
তার টিবর্রাধীর্দর আরিমণ কর্রটিির্ল্ন। টিকন্তু 
টিতটি্ন এই কাজ কর্রর্ি্ন শুধধু একবার খধুব 
প্রা়েই। 

১৮৪২ সার্লর শরৎকার্ল টিতটি্ন ডজমস টিশ্ডিস 
্নার্ম একজ্ন টি্নরথনেক, কধু ৎলসত রাজ্নীটিতটিবদর্ক 
উিহাস কর্রটিির্ল্ন। ললংক্ন স্প্রংটিফ্ডি 
জা্ননোর্ল প্রকাটিশত একটি�ি ডব্নামী গচগির মাধ্যর্ম 
তার্ক লাটিছিত কর্রটিির্ল্ন। শহর ডহর্স উিল। 
োল, সংর্বদ্নশীল এবং িটিবনেত, ডক্ষার্ভর সার্থ 
লসধি। টিতটি্ন জা্নর্ত ডির্রটিির্ল্ন ডয গচগিটি�ি 
ডক ললর্খর্ি্ন, তার ডঘাড়া়ে লাটিফর়্ে ললংকর্্নর 
ির্র শুরু কর্রটিির্ল্ন এবং তার্ক তদ্ত 
লড়াইর়্ের জ্ন্য চ্যার্লজি কর্রটিির্ল্ন। ললংক্ন 
যধুধি করর্ত চা্নটি্ন। টিতটি্ন তদ্রর্থর টিবর্রাগধতা 
কর্রটিির্ল্ন, টিকন্তু টিতটি্ন এটি�ি ডথর্ক ডবটিরর়্ে 
এর্স টি্নর্জর সম্মা্ন রক্ষা করর্ত িার্র্নটি্ন। 
তার্ক অর্স্তর িিন্দ ডদও়ো হর়্েটিিল। ডযর্হতধু  
তার অর্্নক লম্া অস্ত টিিল, তাই টিতটি্ন অশ্ার্রাহী 
ব্রেসও়োেনে  ডবর্ি টি্নর়্েটিির্ল্ন এবং ওর়্েটি 
ির়্ের্ন্টর একজ্ন স্াতর্কর কাি ডথর্ক 
তর্রা়োল যধুর্ধির িাি টি্নর়্েটিির্ল্ন; এবং, 
টি্নধনোটিরত গদর্্ন, টিতটি্ন এবং টিশ্ডিস টিমলসলসটিি 
্নদীর একটি�ি বাললদর্ণ্ড টিমললত হ্ন, মৃতধু ্যর সার্থ 
লড়াই করার জ্ন্য প্রস্তুত হ্ন; টিকন্তু, ডশে মধুহুর্তনে , 
তার্দর ডসর্কন্ বাধা ডদ়ে এবং দ্্বি থাটিমর়্ে 
ডদ়ে। 

এটি�ি টিিল ললঙ্কর্্নর জীবর্্নর সবর্চর়্ে ডলাভ্নী়ে 
ব্যলতিিত ঘি্না। এটি�ি তার্ক মা্নধুর্ের সার্থ 
আচরণ করার টিশর্ল্পর একটি�ি অমূল্য িাি 
টিশটিখর়্েটিিল। আর কখর্্না অিমা্নজ্নক গচগি 
ডলর্খটি্ন। টিতটি্ন আর কখর্্না কাউর্ক উিহাস 
কর্র্নটি্ন। এবং ডসই সম়ে ডথর্ক, টিতটি্ন প্রা়ে 
কখ্নই কারও সমার্লাচ্না কর্র্নটি্ন। 

সমর়্ের ির ির, িৃহযধুর্ধির সম়ে, ললংক্ন 
ডিার্িাম্যার্কর ডস্নাবাগহ্নীর প্রধা্ন গহর্সর্ব 
একজ্ন ্নতধু ্ন ডজ্নার্রলর্ক টি্নর়্োি কর্র্ন 
এবং প্রর্ত্যর্কই - ম্যাকর্ক্লা্ন, ডিাি, 
বা্ননেসাইে, হুকার, ডমে - দধুঃখজ্নকভার্ব ভধু ল 
কর্র্ন এবং ললঙ্ক্নর্ক ডমর্ঝর্ত এগির়্ে ডযর্ত 
বাধ্য কর্র্ন। হতাশা অর্ধনেক জাটিত ববনেরভার্ব 
এই অর্যাি্য ডজ্নার্রলর্দর টি্নন্দা কর্রটিিল, 
টিকন্তু ললঙ্ক্ন, “কারও প্রটিত টিবর্দ্ে ্না কর্র, 
সবার জ্ন্য দাতব্য” তার শাটিন্ বজা়ে 
ডরর্খটিির্ল্ন। তার লপ্র়ে উধৃিটিতগুললর মর্ধ্য 
একটি�ি টিিল “টিবচার কর্রা ্না, ডয ডতামার টিবচার 
হর্ব ্না।” 

এবং যখ্ন টিমর্সস ললঙ্ক্ন এবং অ্ন্যরা দলক্ষর্ণর 
ডলাকর্দর সম্পর্কনে  কর্িারভার্ব কথা বর্লটিিল, 
তখ্ন ললঙ্ক্ন উতির গদর়্েটিির্ল্ন: “তার্দর 
সমার্লাচ্না করর্ব্ন ্না; একই িটিরটিথিটিতর্ত 
আমরা যা হব গিক তারাই।” 

তারিরও যগদ ডকার্্না মা্নধুর্ের সমার্লাচ্না 
করার সধুর্যাি থার্ক, তা অবশ্যই ললঙ্ক্ন। আসধু্ন 
শুধধু একটি�ি দৃটিান্ ড্নও়ো যাক: 

1863 সার্লর জধুলাইর়্ের প্রথম টিত্ন গদর্্ন 
ডিটি�িসবার্িনের যধুধি সংঘটি�িত হর়্েটিিল। 4 জধুলাই 
রার্ত, ঝর্ড়র ডমঘ বৃটি�টির্ত ডদশটি�ির্ক লোটিবত 
করার সম়ে লল দলক্ষণ গদর্ক টিিিধু  হির্ত শুরু 
কর্র। লল যখ্ন তার িরালজত ডস্নাবাগহ্নী 
টি্নর়্ে ডিার্িাম্যার্ক ডিৌরঁ্ি্ন, তখ্ন টিতটি্ন তার 
সামর্্ন একটি�ি স্ীত, দধুিনেম ্নদী এবং তার 
টিিির্্ন একটি�ি টিবজ়েী ইউটি্ন়ে্ন ডস্নাবাগহ্নী 
ডদখর্ত িা্ন। লল একটি�ি ফাঁর্দ টিিল. ডস 
িালার্ত িার্রটি্ন। ললঙ্ক্ন ডসিা ডদর্খটিির্ল্ন। 
এখার্্ন একটি�ি সধুবণনে, স্বিনে-ডপ্রটিরত সধুর্যাি টিিল-
ললর ডস্নাবাগহ্নীর্ক বন্দী করার এবং যধুধি ডশে 
করার সধুর্যাি। অটিবলর্ম্ তাই, উচ্ আশার 
ডেউর়্ের সার্থ, ললংক্ন টিমের্ক টি্নর্দনে শ ডদ্ন 
যধুর্ধির কাউচ্্সিল ্না োকর্ত টিকন্তু ললর্ক 
অটিবলর্ম্ আরিমণ করর্ত। ললঙ্ক্ন তার আর্দশ 
ডিললগ্রাফ কর্রটিির্ল্ন এবং তারির্র অটিবলর্ম্ 
িদর্ক্ষর্ির দাটিবর্ত টিমর্ের্ত একটি�ি টিবর্শে 
বাতনে াবাহক ডপ্ররণ কর্রটিির্ল্ন। 

এবং ডজ্নার্রল ডমে টিক কর্রটিির্ল্ন? তার্ক যা 
করর্ত বলা হর়্েটিিল ডস তার উর্ল্টািা কর্রর্ি। 
টিতটি্ন ললংকর্্নর আর্দর্শর সরাসটির লঙ্ঘ্ন কর্র 
একটি�ি যধুর্ধির কাউচ্্সিল ডের্কটিির্ল্ন। টিতটি্ন 
ইতস্তত করর্ল্ন। টিতটি্ন ডদটির করর্ল্ন। টিতটি্ন 
সব ধরর্্নর অজধুহাত ডিললগ্রাফ. টিতটি্ন ললর্ক 
আরিমণ করর্ত টিবন্দধুমারি অস্বীকার কর্র্ন। 
অবর্শর্ে জল কর্ম ডিল এবং লল তার বাগহ্নী 
টি্নর়্ে ির্িাম্যার্কর উির গদর়্ে িাললর়্ে ডিল। 

ললংক্ন ডরর্ি ডির্ল্ন, “এর মার্্ন টিক?” ললঙ্ক্ন 



তার ডির্ল রবার্ি্ট র কার্ি কাঁদর্ল্ন। “মহা্ন 
ঈশ্র! এর মার্্ন টিক? আমরা তার্দর আমার্দর 
মধুর্িা মর্ধ্য টিিল, এবং শুধধুমারি আমার্দর হাত 
প্রসাটিরত টিিল এবং তারা আমার্দর টিিল; তবধুও 
আটিম যা বলর্ত িাটির বা করর্ত িাটির তা 
ডস্নাবাগহ্নীর্ক সরার্ত িার্রটি্ন। এই 
িটিরটিথিটিতর্ত, প্রা়ে ডযর্কার্্না ডজ্নার্রলই ললর্ক 
িরালজত করর্ত িারর্ত্ন। আটিম যগদ ডসখার্্ন 
ডযতাম, আটিম টি্নর্জই তার্ক ডবরিাঘাত করর্ত 
িারতাম।” 

টিততি হতাশার মর্ধ্য, ললংক্ন বর্স বর্স এই 
গচগিটি�ি ললর্খটিির্ল্ন। এবং মর্্ন রাখর্ব্ন, তার 
জীবর্্নর এই সমর়্ে ললংক্ন অত্যন্ রক্ষণশীল 
এবং তার বাক্যতর্্বে সংযত টিির্ল্ন। সধুতরাং 
1863 সার্ল ললঙ্কর্্নর কাি ডথর্ক আসা এই 
গচগিটি�ি টিিল কর্িারতম টিতরকোর্রর সমতধু ল্য। 

আমার লপ্র়ে ডজ্নার্রল, 

আটিম টিবশ্াস কটির ্না ডয আিটি্ন ললর িালার্্নার 
সার্থ জটিড়ত দধুভনে ার্ি্যর মারিার প্রশংসা 
কর্রর্ি্ন। টিতটি্ন আমার্দর সহজ উিলগধির 
মর্ধ্য টিির্ল্ন, এবং তার উির বন্ থাকর্ল, 
আমার্দর অ্ন্যা্ন্য ডদরী সাফর্ল্যর সার্থ, যধুর্ধির 
সমালপ্ত ঘির্ব। এটি�ি ডযম্ন, যধুধি অটি্নগদনে টিকার্লর 
জ্ন্য দীঘনোটি়েত হর্ব। আিটি্ন যগদ িত ডসামবার 
টি্নরাির্দ লীর্ক আরিমণ করর্ত ্না িার্র্ন, 
তাহর্ল আিটি্ন কীভার্ব ্নদীর দলক্ষর্ণ এম্নিা 
করর্ত িার্র্ন, যখ্ন আিটি্ন আি্নার সার্থ খধুব 
কম সংখ্যক টি্নর়্ে ডযর্ত িার্র্ন - তখ্ন 
আি্নার হার্ত ডয শলতি টিিল তার দধুই-
তৃতী়োংর্শর ডবটিশ ্ন়ে? এিা আশা করা 
অর্যৌলতিক হর্ব এবং আটিম আশা কটির ্না ডয 
আিটি্ন এখ্ন খধুব ডবটিশ প্রভাব ডফলর্ত িার্র্ন। 
আি্নার সধুবণনে সধুর্যাি চর্ল ডির্ি, এবং আটিম 
এটি�ির কারর্ণ অসীমভার্ব ব্যটিথত। 

আিটি্ন টিক মর্্ন কর্র্ন টিমে যখ্ন টিতটি্ন গচগি 
ির্ড়্ন? 

টিমে ডসই গচগিটি�ি কখর্্না ডদর্খটি্ন। ললঙ্ক্ন এটি�ি 
কখ্নও ডমইল   কর্রটি্ন। তার মৃতধু ্যর ির তার 
কািজির্রির মর্ধ্য এটি�ি িাও়ো যা়ে। 

আমার অ্নধুমা্ন - এবং এটি�ি শুধধুমারি একটি�ি 
অ্নধুমা্ন - ডয গচগিটি�ি ডলখার ির্র, ললঙ্ক্ন 
জা্নালার বাইর্র তাটিকর়্ে টি্নর্জর্ক বলর্ল্ন, 
“এক টিমটি্নি। হ়ের্তা আমার এম্ন হও়ো উগচত 
্ন়ে 

তাড়াতাটিড় এখার্্ন ডহা়োইি হাউর্সর 
টি্নটিরটিবললর্ত বর্স টিমের্ক আরিমণ করার 
টি্নর্দনে শ ডদও়ো আমার ির্ক্ষ যর্থটি সহজ; টিকন্তু 
আটিম যগদ ডিটি�িসবার্িনে উিতাম, এবং আটিম যগদ 
িত সপ্তার্হ টিমর্ে যতিা রতি   ডদর্খটিি, এবং যগদ 
আহত এবং মারা যাও়ো মা্নধুর্ের গচৎকার এবং 
গচৎকার্র আমার কা্ন টিবধি হত, তাহর্ল হ়ের্তা 
আটিম হতাম ্না। আরিমণ করর্ত তাই উটিদ্গ্ন। 
আমার যগদ মীর্ের ভীরু ডমজাজ থাকত, 
তাহর্ল হ়ের্তা ডস যা কর্রর্ি আটিম গিক তাই 
করতাম। যাই ডহাক, ডসতধু র টি্নর্চ এখ্ন িাটি্ন। 
আটিম যগদ এই গচগিটি�ি িািাই, তর্ব এটি�ি আমার 
অ্নধুভূটিতর্ক উিশম করর্ব, তর্ব এটি�ি টিমের্ক 
টি্নর্জর্ক ্ন্যা়েসগিত করার ডচটিা করর্ব। এিা 
তার্ক আমার টি্নন্দা করর্ব। এিা কগি্ন অ্নধুভূটিত 
জাগির়্ে তধু লর্ব, একজ্ন ডস্নািটিত গহর্সর্ব 
তার সমস্ত উির্যাগিতার্ক ব্যাহত করর্ব এবং 
সম্ভবত তার্ক ডস্নাবাগহ্নী ডথর্ক িদত্যাি 
করর্ত বাধ্য করর্ব।” 

তাই, ডযম্ন আটিম আর্িই বর্লটিি, ললঙ্ক্ন গচগিটি�ি 
একিার্শ ডরর্খটিির্ল্ন, কারণ টিতটি্ন টিততি 
অলভজ্তার দ্ারা টিশর্খটিির্ল্ন ডয তীক্ষ্ণ 
সমার্লাচ্না এবং টিতরকোর প্রা়ে অব্যথনেতা়ে ডশে 
হ়ে। 

টিথওর্োর রুজর্ভল্ট বর্লটিির্ল্ন ডয টিতটি্ন যখ্ন 
রা্রেিটিত গহসার্ব একটি�ি টিবভ্রাটিন্কর সমস্যার 
মধুর্খামধুটিখ হর়্েটিির্ল্ন, তখ্ন টিতটি্ন টিিির্্ন 
ঝধুঁ কর্ত্ন এবং ডহা়োইি হাউর্স তাঁর ডের্কের 
উির্র ঝধু লার্্না ললঙ্কর্্নর একটি�ি বড় গচরিকর্মনের 
গদর্ক তাকার্ত্ন এবং টি্নর্জর্ক লজজ্াসা 
করর্ত্ন, “ললঙ্ক্ন যগদ কী করর্ত্ন? টিতটি্ন 
আমার জধুতা টিিল? টিতটি্ন কীভার্ব এই সমস্যার 
সমাধা্ন করর্ব্ন? 

ির্রর বার যখ্ন আমরা কাউর্ক উির্দশ গদর্ত 
প্রলধুধি হই, আসধু্ন আমার্দর ির্কি ডথর্ক একটি�ি 
িাঁচ েলার্রর টিবল ডবর কটির, টিবর্লর উির 
ললঙ্কর্্নর িটিব ডদটিখ এবং লজজ্াসা কটির। 
“ললংক্ন যগদ এই সমস্যাটি�ি িা্ন তর্ব কীভার্ব 
তা িটিরচাল্না করর্ব্ন?” 

মাকনে  ডিার়্ে্ন মার্ঝ মার্ঝ তার ডমজাজ হাটিরর়্ে 
ডফর্ল্ন এবং গচগিগুলল ললর্খটিির্ল্ন যা 
কািজটি�ির্ক বাদামী কর্র তধু র্লটিিল। উদাহরণ 
স্বরূি, টিতটি্ন একবার একজ্ন ডলাকর্ক 
ললর্খটিির্ল্ন ডয তার ডক্ষাভ জাগির়্েটিিল: 
“আি্নার জ্ন্য লজটি্নসটি�ি হল একটি�ি দাফর্্নর 
অ্নধুমটিত। আি্নার্ক ডকবল কথা বলর্ত হর্ব 
এবং আটিম ডদখব ডয আিটি্ন এটি�ি ডির়্ের্ি্ন।” 
অ্ন্য একটি�ি অ্নধুষ্ার্্ন টিতটি্ন একজ্ন সম্পাদকর্ক 
“আমার বা্না্ন এবং টিবরাম গচর্হ্নর উন্নটিত” 
করার প্রুফটিরোর্রর প্রর্চটিা সম্পর্কনে  ললর্খর্ি্ন। 
টিতটি্ন আর্দশ গদর়্েটিির্ল্ন: “এখ্ন ডথর্ক আমার 
অ্নধুললটিি অ্নধুসার্র টিবে়েটি�ি টি্নধনোরণ করু্ন এবং 
ডদখধু্ন ডয প্রুফটিরোর তার ক্ষ়েপ্রাপ্ত মলস্তর্ষ্ 
তার িরামশনেগুলল ধর্র ডরর্খর্ি্ন।” 

এই টিবরলতিকর অক্ষরগুললর ডলখা মাকনে  
ডিার়্ে্নর্ক আরও ভাল অ্নধুভব কর্রটিিল। 
তারা তার্ক বাষ্প উটিড়র়্ে ডদও়োর অ্নধুমটিত 
গদর়্েটিিল, এবং গচগিগুলল ডকা্নও সটিত্যকার্রর 
ক্ষটিত কর্রটি্ন, কারণ মার্কনে র স্ত্রী ডিাির্্ন তার্দর 
ডমইল ডথর্ক তধু র্ল টি্নর়্েটিিল। তার্দর কখর্্না 
িািার্্না হ়েটি্ন। 

আিটি্ন টিক এম্ন কাউর্ক ডচর্্ন্ন যার্ক আিটি্ন 
িটিরবতনে ্ন করর্ত এবং টি্ন়েন্ত্রণ করর্ত এবং 
উন্নটিত করর্ত চা্ন? ভার্লা! ডসিা গিক আর্ি। 



আটিম এর ির্ক্ষ, টিকন্তু টি্নর্জর ডথর্ক শুরু করব 
্না ডক্ন? খাঁটি�ি স্বাথনেির দৃটি�টির্কাণ ডথর্ক, এটি�ি 
অ্ন্যর্দর উন্নটিত করার ডচটিা করার ডচর়্ে অর্্নক 
ডবটিশ লাভজ্নক — হ্াঁ, এবং অর্্নক কম 
টিবিজি্নক৷ 

“আি্নার প্রটিতর্বশীর িার্দ তধু োর সম্পর্কনে  
অলভর্যাি করর্ব্ন ্না,” ক্নফধু লস়োস 
বর্লটিির্ল্ন, “যখ্ন আি্নার টি্নর্জর দরজা 
অিটিরষ্ার থার্ক।” 

যখ্ন আটিম এখ্নও তরুণ টিিলাম এবং 
ডলার্কর্দর প্রভাটিবত করার জ্ন্য কর্িার ডচটিা 
কর্রটিিলাম, তখ্ন আটিম টিরচােনে  হাটিেনে ং 
ডেলভসর্ক একটি�ি ডবাকা গচগি ললর্খটিিলাম, 
একজ্ন ডলখক টিযটি্ন আর্মটিরকার সাগহত্য 
গদির্ন্ একসম়ে বড় হর়্েটিির্ল্ন। আটিম 
ডলখকর্দর সম্পর্কনে  একটি�ি ম্যািালজ্ন টি্নবন্ 
ততটির করটিিলাম, এবং আটিম ডেলভসর্ক তার 
কার্জর িধিটিত সম্পর্কনে  আমার্ক বলর্ত 
বর্লটিিলাম। কর়্েক সপ্তাহ আর্ি, আটিম একটি�ি 
গচগি ডির়্েটিি 

্নীর্চ এই স্বরললটিি সহ ডকউ: “টি্নর্দনে টিশত টিকন্তু 
িড়া হ়েটি্ন।” আটিম ডবশ মধুগ্ধ হর়্েটিিলাম। আটিম 
অ্নধুভব কর্রটিি ডয ডলখক অবশ্যই অর্্নক বড় 
এবং ব্যস্ত এবং গুরুত্বিণূনে। আটিম সামা্ন্যতম 
ব্যস্ত টিিলাম ্না, তর্ব আটিম টিরচােনে  হাটিেনে ং 
ডেলভর্সর উির একটি�ি িাি ডফলর্ত আগ্রহী 
টিিলাম, তাই আটিম আমার ডিাি ড্নািটি�ি এই শদে 
গদর়্ে ডশে কর্রটিি: “টি্নর্দনে টিশত টিকন্তু িড়া 
হ়েটি্ন।” 

গচগির উতির গদর্ত টিতটি্ন কখর্্না কটি িা্নটি্ন। 
টিতটি্ন ডকবল ্নীর্চর অংর্শ ডলখা এই ডলখাটি�ি 
গদর়্ে আমার্ক এটি�ি টিফটিরর়্ে গদর়্েটিির্ল্ন: 
“আি্নার খারাি আচরণ ডকবলমারি আি্নার 
খারাি আচরণ দ্ারা িাটিড়র়্ে ডির্ি।” সত্য, 
আটিম ভধু ল কর্রটিিলাম এবং সম্ভবত আটিম এই 
টিতরকোর্রর ডযাি্য টিিলাম। টিকন্তু, মা্নধুে গহর্সর্ব, 
আটিম এিা টিবরতি. আটিম এটি�ির্ক এত তীব্রভার্ব 
ক্ষধু ধি কর্রটিিলাম ডয দশ বির ির্র যখ্ন আটিম 
টিরচােনে  হাটিেনে ং ডেলভর্সর মৃতধু ্যর কথা িটিড়, 
তখ্নও একটি�ি গচন্া যা আমার মর্্ন টি�ির্ক টিিল 
- আটিম স্বীকার করর্ত লশ্জিত - টিতটি্ন আমার্ক 
ডয আঘাত গদর়্েটিির্ল্ন। 

আিটি্ন এবং আটিম যগদ আিামীকাল এম্ন একটি�ি 
টিবরলতি জাগির়্ে তধু লর্ত চাই যা কর়্েক দশক 
ধর্র চলর্ত িার্র এবং মৃতধু ্যর আি িযনেন্ সহ্ 
করর্ত িার্র, তাহর্ল আসধু্ন আমরা একিধু  
কিূলতিমূলক সমার্লাচ্না়ে ললপ্ত হই - যাই ডহাক 
্না ডক্ন আমরা এটি�ি ্ন্যা়েসগিত বর্ল টি্নশ্চিত। 

মা্নধুর্ের সার্থ আচরণ করার সম়ে, আমার্দর 
মর্্ন রাখর্ব্ন ডয আমরা যধুলতির প্রাণীর্দর সার্থ 
আচরণ করটিি ্না। আমরা আর্বর্ির প্রাণীর্দর 
সার্থ ডমাকাটিবলা করটিি, এম্ন প্রাণীরা যারা 
কধু সংকোর্র টিবর্ভার এবং অহংকার ও অহংকার 
দ্ারা অ্নধুপ্রাগণত। 

টিততি সমার্লাচ্নার কারর্ণ সংর্বদ্নশীল িমাস 
হাটিেনে , ইংর্রলজ সাগহত্যর্ক সমৃধি করার অ্ন্যতম 
ডসরা ঔি্ন্যালসক, গচরকার্লর জ্ন্য কথাসাগহত্য 
ডলখা ডির্ড় গদর়্েটিির্ল্ন। সমার্লাচ্না ইংর্রজ 
কটিব িমাস চ্যািারি্নর্ক আত্মহত্যা়ে প্রর্রাগচত 
কর্র। 

ডবজিাটিম্ন রে্যাঙ্কলল্ন, তার ডযৌবর্্ন ডকৌশলহী্ন, 
এতিাই কূিন্নটিতক হর়্ে ওর্ি্ন, ডলার্কর্দর 
িটিরচাল্না়ে এতিাই ত্নিধুণ্য, ডয তার্ক রোর্্সি 
আর্মটিরকা্ন রা্রেদূত করা হ়ে। তার সাফর্ল্যর 
রহস্য? “আটিম কাউর্ক খারাি কথা বলব ্না,” 
টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন, “... এবং আটিম সকর্লর 
কার্ি যতিা জাটি্ন ভাল কথা বলব।” 

ডযর্কার্্না ডবাকাই সমার্লাচ্না, টি্নন্দা এবং 
অলভর্যাি করর্ত িার্র - এবং ডবটিশরভাি 
ডবাকাই কর্র। টিকন্তু ডবাধিম্য এবং ক্ষমাশীল 
হর্ত চটিররি এবং আত্মটি্ন়েন্ত্রণ লার্ি। 33

“একজ্ন মহা্ন ব্যলতি তার মহ্বে ডদখা়ে,” 
কালনোইল বর্লটিির্ল্ন, “ডযভার্ব টিতটি্ন ডিাির্দর 
সার্থ আচরণ কর্র্ন।” 

বব হুভার, একজ্ন টিবখ্যাত িরীক্ষামূলক 
িাইলি এবং এ়োর ডশার্ত ঘ্ন ঘ্ন িারফমনোর, 
সা্ন গদর়্ের্িার্ত একটি�ি এ়োর ডশা ডথর্ক লস 
অ্যার্জির্লর্স তার বাটিড়র্ত টিফরটিির্ল্ন। ফ্াইি 
অিার্রশ্নস ম্যািালজর্্ন বগণনেত গহসার্ব, বাতার্স 
টিত্নশত ফধু ি উির্র, উভ়ে ইটিজি্ন হিাৎ বন্ 
হর়্ে যা়ে। ডকৌশর্ল টিতটি্ন টিবমা্নটি�ি অবতরণ 
করর্ত সক্ষম হ্ন, টিকন্তু ডকউ আহত ্না হর্লও 
এটি�ি মারাত্মকভার্ব ক্ষটিতগ্রস্ত হ়ে। 

জরুটির অবতরর্ণর ির হুভার্রর প্রথম কাজ 
টিিল টিবমার্্নর জ্বালাটি্ন িরীক্ষা করা। গিক 
ডযম্ন টিতটি্ন সর্ন্দহ কর্রটিির্ল্ন, টিতটি্ন ডয 
টিদ্তী়ে টিবশ্যধুর্ধির প্রর্িলার ডলে্নটি�ি উড্ড়ে্ন 
কর্রটিির্ল্ন তার্ত ডিরির্লর িটিরবর্তনে  ডজি 
ফধু র়্েল গদর়্ে জ্বালাটি্ন ডদও়ো হর়্েটিিল। 

টিবমা্নবন্দর্র টিফর্র, টিতটি্ন তার টিবমার্্নর 
সালভনে লসং করা ডমকাটি্নকর্ক ডদখর্ত বলর্ল্ন। 
টি্নর্জর ভধু র্লর যন্ত্রণা়ে অসধুথি হর়্ে ির্ড়্ন ওই 
যধুবক। হুভার কার্ি আসার সার্থ সার্থ তার 
মধুখ গদর়্ে অশ্রু ঝরটিিল। টিতটি্ন ডকবল একটি�ি 
অত্যন্ ব্য়েবহুল টিবমার্্নর ক্ষটিতর কারণ 
হর়্েটিির্ল্ন এবং টিত্নজর্্নর প্রাণহাটি্নও ঘিার্ত 
িার্র্ন। 

আিটি্ন হুভার্রর রাি কল্প্না করর্ত িার্র্ন। 
এই িটিবনেত এবং সধুটি্নগদনে টি িাইলি ডসই 
অসাবধা্নতার জ্ন্য ডয লজভ-লাটিশং করর্ব্ন 
তা ডকউ অ্নধুমা্ন করর্ত িার্র। টিকন্তু হুভার 
ডমকাটি্নকর্ক টিতরকোর কর্র্নটি্ন; এম্নটিক তার 
সমার্লাচ্নাও কর্র্নটি্ন। িটিরবর্তনে , টিতটি্ন 
ডলাকটি�ির কাঁর্ধর চারিার্শ তার বড় হাত ডরর্খ 
বলর্ল্ন, “আি্নার্ক ডদখার্্নার জ্ন্য আটিম 
টি্নশ্চিত ডয আিটি্ন আর কখ্নও এটি�ি করর্ব্ন 
্না, আটিম চাই আিটি্ন আিামীকাল আমার 
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প্রা়েই বাবা-মার়্েরা তার্দর সন্া্নর্দর 
সমার্লাচ্না করর্ত প্রলধুধি হ়ে। আিটি্ন আশা 
করর্ব্ন ডয আটিম বলব “্না”। টিকন্তু আটিম তা 
করব ্না, আটিম শুধধু বলর্ত যাচ্চ্, “আিটি্ন 
তার্দর সমার্লাচ্না করার আর্ি, আর্মটিরকা্ন 
সাংবাগদকতার একটি�ি ক্ালসক িড়়ু্ন, ‘ফাদার 
ফরর্িিস।’ “ এটি�ি মূলত টিিিলস ডহাম 
জা্ননোল-এ একটি�ি সম্পাদকী়ে গহসার্ব প্রকাটিশত 
হর়্েটিিল। আমরা এটি�ি ডলখর্কর অ্নধুমটিত টি্নর়্ে 
এখার্্ন িধু্নমধুনেদ্রণ করটিি, ডযম্নটি�ি টিরোসনে 
োইর্জর্টি সংলক্ষপ্ত করা হর়্ের্ি: 

“ফাদার ফরর্িিস” ডসই ডিাট্ িধুকর্রাগুললর 
মর্ধ্য একটি�ি যা-একটি�ি আন্টিরক অ্নধুভূটিতর 
মধুহুর্তনে  টিিন্নলভন্ন-এত অর্্নক িাির্কর মর্ধ্য 
একটি�ি প্রটিতর্ধটি্নত জ্যার্ক আঘাত কর্র যা 
বহুবেনেজীবী িধু্নমধুনেদ্রণ লপ্র়ে হর়্ে উর্ির্ি। এটি�ির 
প্রথম উিটিথিটিতর ির ডথর্ক, “ফাদার 
ফরর্িিস” িধু্নরুত্িাদ্ন করা হর়্ের্ি, ডলখক 
েটিব্উ লললভংটি্ন লার্্ননেে ললর্খর্ি্ন, “শতশত 
ম্যািালজ্ন এবং হাউস অিনোর্্ন এবং ডদর্শর 
সংবাদির্রি। এটি�ি অর্্নক টিবর্দশী ভাো়ে প্রা়ে 
ব্যািকভার্ব িধু্নমধুনেটিদ্রত হর়্ের্ি। কেধুল, গিজনে া 
এবং বতৃিতা লে্যািফমনে ডথর্ক এটি�ি িড়ার জ্ন্য 
আটিম ব্যলতিিতভার্ব অ্নধুমটিত গদর়্েটিি। মার্ঝ 
মার্ঝ একিধু  িধুকর্রা মর্্ন হ়ে রহস্যজ্নকভার্ব 
‘টিক্ক করু্ন’ এটি�ি অবশ্যই কর্রর্ি।”

 বাবা ভধু র্ল যা়ে 

-েটিব্উ লললভংটি্ন লা্ননেে 

ডশা্ন, ডির্ল: আটিম এই কথা বলটিি যখ্ন তধু টিম 
ঘধুটিমর়্ে আর্িা, ডতামার িার্লর টি্নর্চ একটি�ি 
ডিাি থাবা কধুঁ চর্ক ডির্ি এবং ডতামার ডভজা 
কিার্ল আিার্লাভার্ব লভর্জ ডির্ি স্বণনের্কশী। 
আটিম একা ডতামার ঘর্র চধু টির কর্রটিি। মারি 
কর়্েক টিমটি্নি আর্ি, যখ্ন আটিম লাইর্ব্রটিরর্ত 
আমার ডিিার িড়র্ত বর্সটিিলাম, অ্নধুর্শাচ্নার 
এক দমবন্ ডেউ আমার্ক বর়্ে টি্নর়্েটিিল। 
অিরাধর্বার্ধ আটিম ডতামার শয্যা়ে এর্সটিি। 

এই লজটি্নসগুর্লাই আটিম ভাবটিিলাম, ডির্ল: 
আটিম ডতামার কার্ি টিিলাম। তধু টিম কেধু র্ল যাও়োর 
সম়ে আটিম ডতামার্ক বকাঝকা কর্রটিিলাম 
কারণ তধু টিম শুধধু ডতা়োর্ল গদর়্ে ডতামার মধুর্খর 
ে্যাব গদর়্েটিির্ল। জধুতা িটিরষ্ার ্না করার জ্ন্য 
আটিম আি্নার্ক দা়েী কর্রটিি। আিটি্ন যখ্ন 
আি্নার টিকিধু  লজটি্নস ডমর্ঝর্ত ডফর্ল 
গদর়্েটিির্ল্ন তখ্ন আটিম রাি কর্র োকলাম। 

প্রাতঃরার্শর সম়ে আটিমও ডদাে খধুঁর্জ ডির়্েটিি। 
আিটি্ন লজটি্নস িটিড়র়্ে. আিটি্ন আি্নার খাবার 
িলদ. আিটি্ন ডিটিবর্লর উির আি্নার ক্নধুই 
রাখধু্ন. আিটি্ন আি্নার রুটি�ির উির খধুব ঘ্ন 
মাখ্ন িটিড়র়্ে গদ্ন। এবং আিটি্ন যখ্ন ডখলর্ত 
শুরু করর্ল্ন এবং আটিম আমার ডরির্্নর জ্ন্য 
ততটির করলাম, আিটি্ন ঘধুরর্ল্ন এবং একটি�ি হাত 
ড্নর্ড় বলর্ল্ন, “টিবদা়ে, বাবা!” এবং আটিম 
ভ্রুকধু টি�ি কর্র উতির্র বললাম, “ডতামার কাঁধ 
ধর্র রার্খা!” 

তারির আবার শুরু হ়ে টিবর্কর্লর গদর্ক। আটিম 
রাস্তার উির্র আসার সার্থ সার্থ আটিম আি্নার 
ডিার়্েন্দাগিটির কর্রটিি, হাঁটধু  ডির্ড় বর্স মার্বনেল 
ডখলটিি। আি্নার টিটিকংস মর্ধ্য িতনে  টিিল. 
আটিম ডতামার্ক আমার আর্ি বাটিড়র গদর্ক টি্নর়্ে 
গির়্ে ডতামার ব়ের্রেন্র্দর সামর্্ন অিমা্ন 
কর্রটিি। টিটিকংস ব্য়েবহুল টিিল - এবং যগদ 
আি্নার্ক ডসগুলল টিক্নর্ত হ়ে তর্ব আিটি্ন 
আরও সতকনে  হর্ব্ন! ভাবধু্ন ডতা ডির্ল, বাবার 
কাি ডথর্ক! 

ডতামার টিক মর্্ন আর্ি, ির্র, আটিম যখ্ন 
লাইর্ব্রটিরর্ত িড়টিিলাম, তধু টিম ডকম্ন কর্র 
ভীতধু ভার্ব, ডতামার ডচার্খ এক ধরর্্নর 
আঘার্তর চাহটি্ন টি্নর়্ে এর্সি? আটিম যখ্ন 
আমার কাির্জর গদর্ক তাকালাম, বাধার জ্ন্য 
অনধযনে হর়্ে, আিটি্ন দরজা়ে ইতস্তত করর্ল্ন। 
“তধু টিম টিক চাও?” আটিম snapped. 

তধু টিম টিকিধু ই বলর্ল ্না, টিকন্তু এক প্রবল ঝািসা়ে 
িধু র্ি এর্স আমার িলা়ে ডতামার বাহু িধুঁ র্ড় গদর়্ে 
আমার্ক চধু মধু গদর়্েটিির্ল, আর ডতামার ডিাি 
বাহুগুর্লা এম্ন ডস্র্হর সার্থ আঁটসাঁট কর্রটিিল 
ডয ভিবা্ন ডতামার হৃদর়্ে প্রস্ধু টি�িত কর্রটিির্ল্ন 
এবং যা অবর্হলাও শুকার্ত িার্র ্না। এবং 
তারির আিটি্ন চর্ল গির়্েটিির্ল্ন, টিসঁটিড় আি 
pattering. 

গিক আর্ি, ডির্ল, টিকিধু ক্ষণ ির্রই আমার হাত 
ডথর্ক আমার কািজটি�ি ির্ড় ডিল এবং একটি�ি 
ভ়ো্নক ডরািারিান্ ভ়ে আমার্ক টিঘর্র ধরল। 
অভ্যাস আমার টিক করা হর়্ের্ি? অভ্যাস 

ডদাে ডখাঁজার জ্ন্য, টিতরকোর করার জ্ন্য - এটি�ি 
টিিল একটি�ি ডির্ল হও়োর জ্ন্য আি্নার কার্ি 
আমার িধুরষ্ার। আটিম ডয ডতামার্ক 
ভার্লাবালসটি্ন তা ্ন়ে; এিা টিিল ডয আটিম 
তারুর্ণ্যর খধুব ডবটিশ আশা করটিিলাম। আটিম 
ডতামার্ক আমার টি্নর্জর বির্রর মািকাগি 
গদর়্ে মািটিিলাম। 

এবং আি্নার চটিরর্রি এম্ন অর্্নক টিকিধু  টিিল যা 
ভাল এবং সকূ্ষ্ম এবং সত্য টিিল। আি্নার ডিাট্ 
হৃদ়েটি�ি প্রশস্ত িাহার্ড়র উির্র ডভার্রর মর্তা 
বড় টিিল। এটি�ি আি্নার স্বতঃসূ্তনে  আর্বি দ্ারা 
প্রদটিশনেত হর়্েটিিল এবং আমার্ক শুভরাটিরি চধুম্্ন 
করর্ত। আজ রার্ত আর টিকিধু ই গুরুত্বিণূনে ্ন়ে, 
ডির্ল। অন্কার্র ডতামার শয্যািার্শ আলস়োটিি, 
লজিা়ে ্নতজা্নধু হই়োটিি! 

এটি�ি একটি�ি দধুবনেল প্রা়েশ্চিতি; আটিম জাটি্ন আিটি্ন 
এই লজটি্নসগুলল বধুঝর্ত িারর্ব্ন ্না যগদ আটিম 
ডসগুলল আি্নার জাগ্রত হও়োর সম়ে 
আি্নার্ক বলল। টিকন্তু কাল আটিম সটিত্যকার্রর 
বাবা হব! আটিম আি্নার সার্থ চধু ম করব, এবং 



আিটি্ন যখ্ন কটি িার্ব্ন, এবং আিটি্ন হাসর্ল 
হাসর্ব্ন। অনধযনে শদে এর্ল লজভ কামর্ড় ডদব। 
আটিম বলর্ত থাকব ডয্ন এটি�ি একটি�ি আচার-
অ্নধুষ্া্ন টিিল: “ডস একটি�ি ডির্ল িাড়া আর 
টিকিধু ই ্ন়ে - একটি�ি ডিাি ডির্ল!” 

আটিম ভ়ে িাচ্চ্ ডয আটিম আি্নার্ক একজ্ন 
মা্নধুে গহসার্ব কল্প্না কর্রটিি। তবধুও আটিম এখ্ন 
ডযম্ন ডতামার্ক ডদখটিি, ডির্ল, ডতামার খার্ি 
চূণনেটিবচূণনে এবং ক্ান্, আটিম ডদখর্ত িাচ্চ্ ডয 
তধু টিম এখ্নও টিশশু। িতকাল তধু টিম ডতামার 
মার়্ের ডকার্ল টিির্ল, ডতামার মাথা তার কাঁর্ধ 
টিিল। আটিম খধুব ডবটিশ, খধুব ডবটিশ লজজ্াসা 
কর্রটিি।” 

মা্নধুের্ক টি্নন্দা ্না কর্র, আসধু্ন তার্দর ডবাঝার 
ডচটিা কটির। তারা যা কর্র তা ডক্ন কর্র তা ডবর 
করার ডচটিা করা যাক। এটি�ি সমার্লাচ্নার ডচর়্ে 
অর্্নক ডবটিশ লাভজ্নক এবং ডকৌতূহলী; এবং 
এটি�ি সহা্নধুভূটিত, সহ্নশীলতা এবং দ়োর জন্ 
ডদ়ে। “সব জা্না মার্্ন সবাইর্ক ক্ষমা করা।” 

ডযম্ন োঃ জ্নস্ন বর্লর্ি্ন: “ঈশ্র টি্নর্জ, 
স্যার, মা্নধুর্ের ডশে গদ্ন িযনেন্ টিবচার করার 
প্রস্তাব কর্র্ন ্না।” 

তধু টিম আর আটিম ডক্ন? 

্নীটিত 1 - সমার্লাচ্না, টি্নন্দা বা অলভর্যাি 
করর্ব্ন ্না। 

2 - ডলার্কর্দর সার্থ আচরণ করার বড় রহস্য 

উচ্ স্বর্িনের ্নীর্চ ডয কাউর্ক টিকিধু  করর্ত 
িাও়োর একমারি উিা়ে রর়্ের্ি। আিটি্ন টিক 
কখ্নও এিা ভাবর্ত থার্ম্ন? হ্াঁ, শুধধু একটি�ি 
উিা়ে. এবং ডয অ্ন্য ব্যলতি এটি�ি করর্ত চা্ন 
ততটির করা হ়ে। মর্্ন রাখর্ব্ন, অ্ন্য ডকা্ন 
উিা়ে ড্নই। 

অবশ্যই, আিটি্ন কাউর্ক তার্দর িাঁজর্র একটি�ি 
টিরভলভার আির্ক তার্দর ঘটিড়টি�ি গদর্ত চা্ন। 
আিটি্ন আি্নার কমনেচারীর্দর বরখাস্ত করার 
হুমটিক গদর়্ে আি্নার টিিি ্না ডফরার্্না িযনেন্ 
তার্দর সহর্যাগিতা করর্ত িার্র্ন। আিটি্ন 
একটি�ি টিশশুর্ক চাবধুক বা হুমটিক গদর়্ে যা করর্ত 
চা্ন তা করর্ত িার্র্ন। টিকন্তু এই অর্শাগধত 
িধিটিতগুললর তীব্রভার্ব অবাটিছিত প্রটিতটিরি়ো 
রর়্ের্ি। 

আিটি্ন যা চা্ন তা ডদও়োর মাধ্যর্মই আটিম 
আি্নার্ক টিকিধু  করর্ত িাটির। আিটি্ন টিক চা্ন? 

লসিমধুন্ রের়্েে বর্লটিির্ল্ন ডয আিটি্ন এবং 
আটিম যা কটির তা দধুটি�ি উর্দ্শ্য ডথর্ক আর্স: 
ডযৌ্ন তাগিদ এবং মহা্ন হও়োর ইচ্া। 

আর্মটিরকার সবর্চর়্ে িভীর দাশনেটি্নকর্দর 
একজ্ন জ্ন টিেউই এটি�ির্ক একিধু  লভন্নভার্ব 
ব্যাখ্যা কর্রর্ি্ন। েঃ টিেউই বর্লটিির্ল্ন ডয 
মা্নব প্রকৃটিতর সবর্চর়্ে িভীর আকাঙ্কা হল 
“গুরুত্বিণূনে হও়োর ইচ্া।” এই বাক্যাংশটি�ি 
মর্্ন রাখর্ব্ন: “গুরুত্বিণূনে হও়োর ইচ্া।” এিা 
উর্লিখর্যাি্য। আিটি্ন এই বইর়্ে এটি�ি সম্পর্কনে  
অর্্নক টিকিধু  শু্নর্ত যার্চ্্ন। 

আিটি্ন টিক চা্ন? অর্্নক টিকিধু  ্ন়ে, টিকন্তু অল্প 
টিকিধু  যা আিটি্ন চা্ন, আিটি্ন একটি�ি ডজদ টি্নর়্ে 
আকাঙ্কা কর্র্ন যা অস্বীকার করা হর্ব ্না। 
ডবটিশরভাি ডলার্করা চা়ে এম্ন টিকিধু  লজটি্নস 
অন্ভধুনে তি: 

1. স্বাথি্য এবং জীবর্্নর সংরক্ষণ. 

2. খাদ্য। 

3. ঘধুম। 

4. িাকা এবং লজটি্নস িাকা টিক্নর্ব. 

5. িরকার্লর জীব্ন। 

6. ডযৌ্ন তৃলপ্ত। 

7. আমার্দর টিশশুর্দর মগিল. 

8. গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিত। 

প্রা়ে এই সব চাও়োই সাধারণত তৃপ্ত হ়ে—
একটি�ি িাড়া। টিকন্তু একটি�ি আর্ি 37

আকাঙ্কা—প্রা়ে যত িভীর, প্রা়ে ততিাই 
দধুধনেেনে, খাদ্য বা ঘধুর্মর আকাঙ্কা—যা খধুব কমই 
িটিরতৃপ্ত হ়ে। রের়্েে “মহা্ন হও়োর ইচ্া” 
বর্ল অলভগহত কর্রর্ি্ন। এিার্কই টিেউই 
বর্লর্ি্ন “গুরুত্বিণূনে হও়োর ইচ্া”। 

ললঙ্ক্ন একবার একটি�ি গচগি শুরু কর্রটিির্ল্ন এই 
বর্ল: “সবাই একটি�ি প্রশংসা িিন্দ কর্র।” 
উইলল়োম ডজমস বর্লর্ি্ন: “মা্নধুর্ের প্রকৃটিতর 
িভীরতম ্নীটিত হল প্রশংসা করার আকাঙ্কা।” 
টিতটি্ন “ইচ্া” বা “আকাঙ্কা” বা প্রশংসা করার 
“আকাঙ্কা” সম্পর্কনে  কথা বর্ল্নটি্ন, মর্্ন 
রাখর্ব্ন। টিতটি্ন বর্ল্ন “তৃষ্া” প্রশংসা করা. 

এখার্্ন একটি�ি ক্ষধু ধাতনে  এবং অটিবচ্চ্ন্ন মা্নব ক্ষধু ধা 
রর়্ের্ি, এবং ডয টিবরল ব্যলতি সততার সার্থ এই 
হৃদর়্ের ক্ষধু ধা ডমিা্ন টিতটি্ন মা্নধুের্ক তার হার্তর 
তালধুর্ত ধর্র রাখর্ব্ন এবং “এম্নটিক দাটি়েত্ব 
গ্রহণকারীও দধুঃটিখত হর্ব যখ্ন ডস মারা যার্ব।” 

গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিতর আকাঙ্কা মা্নবজাটিত এবং 
প্রাণীর্দর মর্ধ্য প্রধা্ন িাথনেক্যকারী িাথনেক্যগুললর 
মর্ধ্য একটি�ি। দৃটিার্ন্র জ্ন্য: আটিম যখ্ন 
টিমর্সৌটিরর্ত একটি�ি খামার্রর ডির্ল টিিলাম, 
তখ্ন আমার বাবা ভাল েধু র্রাক-জালসনে শকূর 
এবং . বংশধর সাদা মধুর্খর িবাগদ িশু। আমরা 
ডদর্শর ডমলা়ে এবং মধ্য িশ্চিম জধুর্ড় লাইভ 
টিক ডশার্ত আমার্দর হি এবং সাদা মধুর্খর 
িবাগদ িশু প্রদশনে্ন করতাম। আমরা ডকোর দ্ারা 
প্রথম িধুরকোর লজর্তটিি. আমার বাবা সাদা 
মসললর্্নর চাদর্র তার ্নীল টিফতা ডবঁর্ধ গদর্ত্ন 
এবং বন্ধু  বা দশনে্নাথতীরা বাটিড়র্ত এর্ল টিতটি্ন 
মসললর্্নর লম্া চাদরটি�ি ডবর করর্ত্ন। টিতটি্ন 
্নীল টিফতা প্রদশনে্ন করার সম়ে এক প্রান্ ধর্র 
রাখর্ত্ন এবং আটিম অ্ন্যটি�ি ধর্র রাখতাম। 

শকূররা ডয টিফতাগুর্লা লজর্তর্ি ডসগুর্লার্ক 



িাতিা ডদ়েটি্ন। টিকন্তু বাবা কর্রর্ি্ন। এই 
িধুরকোরগুর্লা তার্ক গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিত 
গদর়্ের্ি। 

যগদ আমার্দর িবূনেিধুরুের্দর গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিতর 
জ্ন্য এই জ্বলন্ তাগিদ ্না থাকত, তর্ব সভ্যতা 
অসম্ভব টিিল। এটি�ি িাড়া, আমার্দর িশুর্দর 
মর্তা হও়ো উগচত টিিল। 

গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিতর এই আকাঙ্কার কারর্ণই 
একজ্ন অটিশলক্ষত, দাটিরদ্র্যিীটিড়ত মধুগদখা্নার 
ডকরাটি্নর্ক টিকিধু  আইর্্নর বই অধ্য়ে্ন করর্ত 
িটিরচাললত কর্রটিির্ল্ন যা টিতটি্ন িৃহথিালী 
লধুণ্ঠর্্নর ব্যার্রর্লর ্নীর্চ ডির়্েটিির্ল্ন যা টিতটি্ন 
িঞ্চাশ ডসর্ন্ট টিকর্্নটিির্ল্ন। আিটি্ন সম্ভবত 
এই মধুগদ ডকরাটি্নর কথা শুর্্নর্ি্ন। তার ্নাম  
ললঙ্ক্ন টিির্ল্ন। 

গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিতর এই ইচ্াই টিের্ক্সির্ক তার 
অমর উি্ন্যাস ললখর্ত অ্নধুপ্রাগণত কর্রটিিল। 
এই ইচ্া স্যার টিরিটিিার ডর্নর্ক িাথর্র তার 
লসম্ফটি্ন টিেজাই্ন করর্ত অ্নধুপ্রাগণত কর্রটিিল। 
এই আকাঙ্কা রকর্ফলারর্ক ডকাটি�ি ডকাটি�ি 
িাকা সংগ্রহ কর্রর্ি যা টিতটি্ন কখ্নও ব্য়ে 
কর্র্নটি্ন! এবং এই একই ইচ্া আি্নার শহর্রর 
সবর্চর়্ে ধ্নী িটিরবারটি�ির্ক তার জ্ন্য অর্্নক 
বড় একটি�ি বাটিড় ততটির কর্রর্ি প্রর়্োজ্নী়েতা 

এই ইচ্া আি্নার্ক ডলর্িটি টিাইল িরর্ত, 
ডলর্িটি িাটিড় চালার্ত এবং আি্নার ডমধাবী 
বাচ্ার্দর কথা বলর্ত চা়ে। 

এই ইচ্াই অর্্নক ডির্ল-ডমর়্ের্ক দর্ল ডযাি 
গদর্ত এবং অিরাধমূলক কমনেকার্ণ্ড জটিড়ত হর্ত 
প্রলধুধি কর্র। টি্নউই়ের্কনে র এক সমর়্ের িধুললশ 
কটিমশ্নার ই.টিি. মধুলরুটি্নর মর্ত িড় যধুবক 
অিরাধী, অহংকার্র ভরা, এবং ডগ্রফতার্রর 
ির তার প্রথম অ্নধুর্রাধ হল ডসইসব ডলাভী 
সংবাদির্রির জ্ন্য যা তার্ক ্না়েক বাটি্নর়্ের্ি। 
সম়ে িটিরর্বশ্ন করার মতটিবর্রাধিণূনে সম্ভাব্না 
দূরবততী বর্ল মর্্ন হ়ে যতক্ষণ ্না টিতটি্ন রিীড়া 
ব্যলতিত্ব, চলচ্চ্রি এবং টি�িলভ তারকা এবং 
রাজ্নীটিতটিবদর্দর িটিবর সার্থ তার অ্নধুরূি থিা্ন 
ভাি কর্র টি্নর়্ে আ্নন্দ করর্ত িার্র্ন। 

আিটি্ন যগদ আমার্ক বর্ল্ন ডয আিটি্ন কীভার্ব 
আি্নার গুরুত্ব অ্নধুভব করর্ি্ন, আটিম 
আি্নার্ক বলব আিটি্ন কী। এটি�ি আি্নার 
চটিররি টি্নধনোরণ কর্র। এটি�ি আি্নার সম্পর্কনে  
সবর্চর়্ে গুরুত্বিণূনে লজটি্নস। উদাহরণ স্বরূি, 
জ্ন টিে. রকর্ফলার চীর্্নর টিিটিকং-এ একটি�ি 
আধধুটি্নক হাসিাতাল টি্নমনোর্ণর জ্ন্য অথনে প্রদা্ন 
কর্র লক্ষ লক্ষ দটিরদ্র মা্নধুর্ের যত্ ড্নও়োর 
মাধ্যর্ম তার গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিত ডির়্েটিির্ল্ন 
যার্দর টিতটি্ন কখ্নও ডদর্খ্নটি্ন এবং কখ্নও 
ডদখর্ব্ন ্না। অ্ন্যগদর্ক, টিেললংিার একজ্ন 
দসধু্য, একজ্ন ব্যাংক োকাত এবং খধুটি্ন হর়্ে 
তার গুরুত্ব অ্নধুভব কর্রটিির্ল্ন। যখ্ন 
এফটিবআই এর্জন্টরা তার্ক টিশকার করটিিল, 
তখ্ন ডস টিমর্্নর্সািার একটি�ি খামারবাটিড়র্ত 
েধু র্ক বলল, “আটিম টিেললংিার!” টিতটি্ন িটিবনেত 
টিির্ল্ন ডয টিতটি্ন িাবললক এটি্নটিম ্নাম্ার ও়ো্ন। 
“আটিম আি্নার্ক আঘাত করর্ত যাচ্চ্ ্না, 
টিকন্তু আটিম টিেললংিার!” টিতটি্ন বর্ল্ন 

হ্াঁ, টিেললংিার এবং রকর্ফলার্রর মর্ধ্য একটি�ি 
উর্লিখর্যাি্য িাথনেক্য হল তারা কীভার্ব তার্দর 
গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিত ডির়্ের্ি। 

ইটিতহাস টিবখ্যাত ব্যলতির্দর গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিতর 
জ্ন্য সংগ্রাম করার মজাদার উদাহরণ গদর়্ে 
জ্বলজ্বল কর্র। এম্নটিক জজনে  ও়োটিশংি্নর্ক 
“গহজ মাইটি�ির্্নস, দ্য ইউ্নাইর্িে ডটিিস 
ডপ্রলসর্েন্ট” বলা হর্ত ডচর়্েটিির্ল্ন; এবং 
কলম্াস “মহাসাির্রর অ্যােটিমরাল এবং 
ভারর্তর ভাইসর়ে” উিাগধর জ্ন্য আর্বদ্ন 
কর্রটিির্ল্ন। ক্যাথটির্ন দ্য ডগ্রি গচগিগুলল 
খধুলর্ত অস্বীকার কর্রটিির্ল্ন 

“হার ইর্ম্পটির়োল ম্যার্জস্টি” ডক সর্ম্াধ্ন করা 
হ়েটি্ন; এবং টিমর্সস ললংক্ন, ডহা়োইি হাউর্স, 
টিমর্সস গ্রার্ন্টর গদর্ক বার্ঘর মর্তা ঘধুর্র এর্স 
গচৎকার কর্র বলর্ল্ন, “আটিম ডতামার্ক 
আমন্ত্রণ ্না জা্না িযনেন্ আমার উিটিথিটিতর্ত 
বর্স থাকার সাহস টিক কর্র হ়ে!” 

আমার্দর ডকাটি�িিটিতরা 1928 সার্ল অ্যােটিমরাল 
বাইর্েনে র অ্যান্টাকনে টি�িক অলভযার্্ন অথনো়ে্ন 
করর্ত সাহায্য কর্রটিিল এই ডবাঝার সার্থ ডয 
বরর্ফর িবনেতগুললর ডরজি তার্দর ্নার্ম ্নামকরণ 
করা হর্ব; এবং লভটির হুর্িা তার সম্মার্্ন 
ি্যাটিরস শহর্রর ্নাম িটিরবতনে ্ন করার ডচর়্ে কম 
টিকিধু  ্না করার আকাঙ্কা কর্রটিির্ল্ন। এম্নটিক 
ডশসিটিি়োর, িরারিমশালীর্দর মর্ধ্য সবর্চর়্ে 
শলতিশালী, তার িটিরবার্রর জ্ন্য অর্স্তর ডকাি 
সংগ্রহ কর্র তার ্নার্মর সার্থ দীলপ্ত ডযাি করার 
ডচটিা কর্রটিির্ল্ন। 

সহা্নধুভূটিত এবং মর্্নার্যাি জ়ে করার জ্ন্য এবং 
গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিত িাও়োর জ্ন্য ডলার্করা 
কখ্নও কখ্নও অনবধ হর়্ে ওর্ি। ডযম্ন ধরু্ন 
টিমর্সস ম্যাকটিক্নলল। টিতটি্ন তার স্বামী, মাটিকনে ্ন 
যধুতিরার্্রের রা্রেিটিতর্ক রার্্রের গুরুত্বিণূনে 
টিবে়েগুললর্ক অবর্হলা করর্ত বাধ্য করার 
মাধ্যর্ম গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিত ডির়্েটিির্ল্ন যখ্ন 
টিতটি্ন তার িার্শ টিবিা্না়ে এক সমর়্ে ঘন্টার ির 
ঘন্টা ডহলা্ন গদর়্েটিির্ল্ন, তার সম্পর্কনে  তার 
হাত, তার্ক ঘধুমার্ত প্রশাটিন্ ডদ়ে। টিতটি্ন তার 
দাঁত টিথির করার সম়ে টিতটি্ন তার সার্থ থাকার 
জ্ন্য ডজার গদর়্ে তার মর্্নার্যার্ির আকাঙ্কা 
িরূণ কর্রটিির্ল্ন এবং একবার একটি�ি ঝর্ড়র 
দৃশ্য ততটির কর্রটিির্ল্ন যখ্ন তার্ক ডেচ্ন্টর্টির 
কার্ি একা ডরর্খ ডযর্ত হর়্েটিিল যখ্ন ডস তার 
ডসর্রিিাটির জ্ন ডহ এর সার্থ অ্যাির়্েন্টর্মন্ট 
ডরর্খটিিল। রা্রে 

ডলখক ডমটির রবাি্ট স রাই্নহাি্ট  একবার আমার্ক 
একজ্ন উজ্জ্বল, প্রাণবন্ তরুণীর কথা 
বর্লটিির্ল্ন ডয গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিত িাও়োর জ্ন্য 
অনবধ হর়্ে গির়্েটিিল। “একগদ্ন,” টিমর্সস 
টির্নহাি্ট  বলর্ল্ন, “এই মগহলার্ক টিকিধু র 



মধুর্খামধুটিখ হর্ত বাধ্য করা হর়্েটিিল, সম্ভবত তার 
ব়েস। একাকী বিরগুলল সামর্্ন প্রসাটিরত 
হচ্চ্ল এবং তার জ্ন্য অর্িক্ষা করার জ্ন্য খধুব 
কম বাটিক টিিল। 

“ডস তার টিবিা্না়ে টি্নর়্ে ডিল; এবং দশ বির 
ধর্র তার বৃধি মা তৃতী়ে তলা়ে এবং টিিির্্ন 
ভ্রমণ কর্রটিির্ল্ন, ডরি বহ্ন কর্র, তার্ক 
লাল্নিাল্ন কর্রটিির্ল্ন। তারির একগদ্ন বৃধি 
মা ডসবা়ে ক্ান্ হর়্ে শুর়্ে িড়র্ল্ন এবং মারা 
ডির্ল্ন। টিকিধু  সপ্তার্হর জ্ন্য, অনবধ স্তধি; 
তারির ডস উর্ি দাঁড়ার্লা, তার ডিাশাক িরর্লা 
এবং আবার বসবাস শুরু করর্লা।” 

টিকিধু  কতৃনেিক্ষ ডঘােণা কর্র ডয মা্নধুে বাস্তর্ব 
উন্াদ হর়্ে ডযর্ত িার্র, উন্াদ্নার স্বপ্নভূটিমর্ত, 
বাস্তবতার কর্িার জির্ত তার্দর গুরুর্ত্বর 
অ্নধুভূটিত যা তার্দর অস্বীকার করা হর়্ের্ি। 
মাটিকনে ্ন যধুতিরার্্রে অ্ন্য সব ডরার্ির টিমললত 
ডরার্ির তধু ল্না়ে মা্নলসক ডরার্ি আরিান্ 
ডরািীর সংখ্যা ডবটিশ। 

িািলাটিমর কারণ কী? 

ডকউ এই ধরর্্নর একটি�ি ঝাঁকধু টি্ন প্রর্শ্নর উতির 
গদর্ত িার্র ্না, টিকন্তু আমরা জাটি্ন ডয টিকিধু  
ডরাি, ডযম্ন লসটিফললস, মলস্তর্ষ্র ডকােগুলল 
ডভর্ে ডদ়ে এবং র্ধংস কর্র এবং এর ফর্ল 
িািলাটিম হ়ে। প্রকৃতির্ক্ষ, সমস্ত মা্নলসক 
ডরার্ির প্রা়ে অর্ধনেক মলস্তর্ষ্র ক্ষত, 
অ্যালর্কাহল, িচ্সি্ন এবং আঘার্তর মর্তা 
শারীটিরক কারণগুললর জ্ন্য দা়েী করা ডযর্ত 
িার্র। টিকন্তু বাটিক অর্ধনেক-এবং এটি�ি ির্ল্পর 
ভ়েঙ্কর অংশ-অর্ধনেক মা্নধুে যারা িািল হর়্ে 
যা়ে দৃশ্যত তার্দর মলস্তর্ষ্র ডকার্ে তজটিবকভার্ব 
ডকার্্না ভধু ল ড্নই। ডিাটিমর্ি্ট ম িরীক্ষা়ে, যখ্ন 
তার্দর মলস্তর্ষ্র টি�িসধু্যগুলল সর্বনোচ্ ক্ষমতাসম্পন্ন 
মাইর্রিার্কোর্ির অধীর্্ন অধ্য়ে্ন করা হ়ে, 
তখ্ন এই টি�িসধু্যগুলল দৃশ্যত আি্নার এবং 
আমার মর্তাই স্বাথি্যকর বর্ল প্রমাগণত হ়ে। 

এই মা্নধুেগুর্লা ডক্ন িািল হর়্ে যা়ে? 

আটিম আমার্দর সবর্চর়্ে গুরুত্বিণূনে মা্নলসক 
ডরার্ির প্রধা্ন গচটিকত্সর্কর কার্ি ডসই প্রশ্নটি�ি 
ডরর্খটিি।

এই োতিার, টিযটি্ন এই টিবের়্ে তার জ্ার্্নর জ্ন্য 
সর্বনোচ্ সম্মা্ন এবং সবর্চর়্ে ডলাভ্নী়ে িধুরষ্ার 
ডির়্ের্ি্ন, টিতটি্ন আমার্ক অকির্ি বর্লটিির্ল্ন 
ডয টিতটি্ন জার্্ন্ন ্না ডক্ন ডলার্করা িািল হর়্ে 
যা়ে। ডকউ টি্নশ্চিতভার্ব জার্্ন ্না, তর্ব টিতটি্ন 
বর্লটিির্ল্ন ডয অর্্নক ডলাক যারা উন্াদ হর়্ে 
যা়ে তারা উন্াদতা়ে এম্ন একটি�ি গুরুর্ত্বর 
অ্নধুভূটিত খধুঁর্জ িা়ে যা তারা বাস্তর্বর জির্ত 
অজনে ্ন করর্ত িার্রটি্ন। তারির টিতটি্ন আমার্ক 
এই িল্প বলর্ল্ন: 

“এই মধুহূর্তনে  আমার একজ্ন ডরািী আর্ি যার 
টিবর়্ে একটি�ি রি্যার্জটিে গহর্সর্ব প্রমাগণত 
হর়্ের্ি। টিতটি্ন ডপ্রম, ডযৌ্ন তৃলপ্ত, সন্া্ন এবং 
সামালজক প্রটিতিলতি ডচর়্েটিির্ল্ন, টিকন্তু জীব্ন 
তার সমস্ত আশার্ক উটিড়র়্ে গদর়্ের্ি। তার 
স্বামী তার্ক ভার্লাবাসর্ত্ন ্না। এম্নটিক টিতটি্ন 
তার সার্থ ডখর্তও অস্বীকার কর্রটিির্ল্ন এবং 
তার্ক তার ঘর্র খাবার িটিরর্বশ্ন করর্ত বাধ্য 
কর্র, তার ডকা্ন সন্া্ন টিিল ্না, ডস তার 
কল্প্না়ে তার স্বামীর্ক তালাক গদর়্েটিিল এবং 
ডস এখ্ন টিবশ্াস কর্র ডয ডস ইংর্রলজর্ত টিবর়্ে 
কর্রর্ি। এবং টিতটি্ন ডলটিে শ্স্মথ ্নার্ম োকার 
উির ডজার ডদ্ন। 

“এবং বাচ্ার্দর জ্ন্য, ডস এখ্ন কল্প্না কর্র ডয 
প্রটিত রার্ত তার একটি�ি ্নতধু ্ন সন্া্ন হর়্ের্ি। 
আটিম যতবার তার্ক কল কটির ডস বর্ল: ‘োতিার, 
িত রার্ত আমার একটি�ি বাচ্া হর়্ের্ি। 

জীব্ন একবার বাস্তবতার তীক্ষ্ণ িাথর্র তার 
সমস্ত স্বর্প্নর জাহাজর্ক র্ধংস কর্র গদর়্েটিিল; 
টিকন্তু ডরৌর্দ্রাজ্জ্বল, উন্াদ্নার কল্প্নার দ্ীর্ি, 
তার সমস্ত বারর্কন্টাই্ন ক্যা্নভাস টিবললর়্ে এবং 
মার্টির মধ্য গদর়্ে িা্ন িাও়োর সার্থ বন্দর্র 
িধু ির্ি। 

“দধুঃখজ্নক? ওহ, আটিম জাটি্ন ্না।” তার 
গচটিকত্সক আমার্ক বর্লটিির্ল্ন: “আটিম যগদ 
আমার হাত প্রসাটিরত করর্ত িাটির এবং তার 
টিবর্বক টিফটিরর়্ে আ্নর্ত িাটির তর্ব আটিম তা 
করব ্না। ডস তার মর্তা অর্্নক ডবটিশ সধুখী।” 

যগদ টিকিধু  ডলাক গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিতর জ্ন্য 
এতিাই ক্ষধু ধাতনে  হ়ে ডয তারা আসর্ল এটি�ি 
িাও়োর জ্ন্য উন্াদ হর়্ে যা়ে, তাহর্ল কল্প্না 
করু্ন ডয আিটি্ন এবং আটিম উন্াদতার এই 
গদকটি�ি মা্নধুের্ক সৎ প্রশংসা কর্র কী 
অর্লৌটিককতা অজনে ্ন করর্ত িাটির। 

আর্মটিরকা্ন ব্যবসা়ে প্রথম ব্যলতির্দর মর্ধ্য 
একজ্ন যার্ক বির্র এক টিমলল়ে্ন েলার্রর 
ডবটিশ ডবত্ন ডদও়ো হ়ে (যখ্ন ডকার্্না আ়েকর 
টিিল ্না এবং একজ্ন ব্যলতি প্রটিত সপ্তার্হ িঞ্চাশ 
েলার উিাজনে ্ন করা ভার্লা বর্ল টিবর্বগচত হত) 
টিির্ল্ন চালনেস ডশা়োব, তার্ক অ্যান্ডধু দ্ারা বািাই 
করা হর়্েটিিল। কার্্ননেগি 1921 সার্ল ্নবিগিত 
মাটিকনে ্ন যধুতিরা্রে ইস্াত ডকাম্পাটি্নর প্রথম 
ডপ্রলসর্েন্ট হ্ন, যখ্ন ডশা়োর্বর ব়েস টিিল মারি 
আিটিরিশ বির। (ডশা়োব ির্র ইউএস স্টিল 
ডির্ড় তৎকালী্ন সমস্যাগ্রথি ডবথর্লর্হম স্টিল 
ডকাম্পাটি্নর দখর্ল চর্ল যা্ন এবং টিতটি্ন এটি�ির্ক 
আর্মটিরকার সবর্চর়্ে লাভজ্নক 
ডকাম্পাটি্নগুললর মর্ধ্য একটি�ির্ত িধু্নটি্ননেমনোণ 
কর্র্ন।) 

চালনেস ডশা়োবর্ক ডক্ন অ্যান্ডধু কার্্ননেগি বির্র 
এক টিমলল়ে্ন েলার বা গদর্্ন টিত্ন হাজার 
েলার্রর ডবটিশ গদর্ত্ন? ডক্ন? কারণ ডশা়োব 
টিক লজটি্ন়োস টিির্ল্ন? ্না। কারণ টিতটি্ন অ্ন্যা্ন্য 
মা্নধুর্ের ডচর়্ে ইস্াত ততটির সম্পর্কনে  ডবটিশ 
জা্নর্ত্ন? ্ন্নর্স্সি। 

চালনেস ডশা়োব টি্নর্জই আমার্ক বর্লটিির্ল্ন ডয 
তার জ্ন্য অর্্নক ডলাক কাজ কর্রর্ি যারা তার 



ডচর়্ে ইস্াত ততটিরর টিবের়্ে ডবটিশ জার্্ন। 

ডশা়োব বর্লর্ি্ন ডয ডলার্কর্দর সার্থ আচরণ 
করার ক্ষমতার কারর্ণ তার্ক এই ডবত্ন ডদও়ো 
হর়্েটিিল। আটিম তার্ক লজর্জ্স করলাম 
টিকভার্ব ডস এিা কর্রর্ি। এখার্্ন তার ডিাি্ন 
কথা তার টি্নর্জর কথা়ে তধু র্ল ধরা হর়্ের্ি- ডয 
শদেগুলল গচরন্্ন ডব্রার্জি টি্নর্ক্ষি করা উগচত 
এবং ডদর্শর প্রটিতটি�ি বাটিড়র্ত এবং কেধু র্ল, প্রটিতটি�ি 
ডদাকার্্ন এবং অটিফর্স ঝধু লার্্না উগচত - 
শদেগুলল যা টিশশুর্দর মধুখস্ত করা উগচত তার্দর 
সম়ে ্নটি করার িটিরবর্তনে  সংর্যাজ্ন মধুখথি করা। 
ল্যাটি�ি্ন টিরি়ো বা এর িটিরমাণ 

ব্রালজর্ল বাটিেনেক বৃটি�টিিাত—এই শদেগুলল যা 
আি্নার জীব্ন এবং আমার জীব্নর্ক বদর্ল 
ডদর্ব যগদ আমরা ডকবল ডসগুললই বাঁগচ: 

“আটিম আমার ডলার্কর্দর মর্ধ্য উত্সাহ 
জাগির়্ে ডতালার আমার ক্ষমতা টিবর্বচ্না কটির,” 
ডশা়োব বর্লটিির্ল্ন, “আমার কার্ি থাকা 
সবর্চর়্ে বড় সম্পদ এবং একজ্ন ব্যলতির মর্ধ্য 
থাকা ডসরাটি�ি টিবকার্শর উিা়ে হল প্রশংসা এবং 
উত্সাহ। 

“আর টিকিধু  ড্নই যা একজ্ন ব্যলতির 
উচ্াকাঙ্কার্ক ঊর্ধনেত্নর্দর সমার্লাচ্না 
গহসার্ব হত্যা কর্র। আটিম কখর্্না কার্রা 
সমার্লাচ্না কটির ্না। আটিম একজ্ন ব্যলতির্ক 
কার্জর জ্ন্য প্রর্ণাদ্না গদর্ত টিবশ্াসী। তাই 
আটিম প্রশংসা করর্ত উটিদ্গ্ন টিকন্তু ডদাে খধুঁজর্ত 
ঘৃণা কটির। আটিম যগদ টিকিধু  িিন্দ কটির তর্ব 
আটিম আমার অ্নধুর্মাদর্্ন আন্টিরক এবং আমার 
প্রশংসা়ে টিবলাসবহুল। “ 

ডশা়োব তাই কর্রর্ি্ন। টিকন্তু িড়িড়তা মা্নধুে 
টিক কর্র? গিক উর্ল্টা। যগদ তারা একটি�ি লজটি্নস 
িিন্দ ্না কর্র, তারা তার্দর অধী্নথির্দর 
বকাঝকা কর্র; যগদ তারা এিা িিন্দ কর্র, 
তারা টিকিধু ই বর্ল ্না। িধুরার্্না দম্পটিত বর্ল: 
“একবার আটিম খারাি কর্রটিি এবং আটিম 
কখ্নও শুর্্নটিি। দধুবার ভার্লা কর্রটিি, টিকন্তু ডয 
শুর্্নটিি কখ্নই ্না।” 

“জীবর্্ন আমার টিবসৃ্তত ডমলার্মশা়ে, টিবর্শ্র 
টিবলভন্ন প্রার্ন্ অর্্নক এবং মহা্ন মা্নধুর্ের সার্থ 
সাক্ষাত কর্র,” ডশা়োব ডঘােণা কর্রটিির্ল্ন, 
“আটিম এখ্নও এম্ন ব্যলতির্ক খধুঁর্জ িাইটি্ন, 
যতই মহা্ন বা তার্দর অবথিা্নর্ক উন্নীত কর্র্ন, 
টিযটি্ন আরও ভাল কাজ কর্র্নটি্ন এবং প্রকাশ 
কর্র্নটি্ন। অ্নধুর্মাদর্্নর ডচত্নার অধীর্্ন বৃহতির 
প্রর্চটিা তারা কখ্নও সমার্লাচ্নার মর্্নাভার্বর 
অধীর্্ন করর্ত িার্র ্না।” 

টিতটি্ন বর্ল্ন, সটিত্য বলর্ত, অ্যান্ডধু কার্্ননেগির 
অসাধারণ সাফর্ল্যর একটি�ি অসামা্ন্য কারণ 
টিিল। কার্্ননেগি প্রকার্শ্য এবং ব্যলতিিতভার্ব 
তার সহর্যািীর্দর প্রশংসা কর্রটিির্ল্ন। 

কার্্ননেগি তার সমাগধর িাথর্রও তার সহকারীর্দর 
প্রশংসা করর্ত ডচর়্েটিির্ল্ন। টিতটি্ন টি্নর্জর 
জ্ন্য একটি�ি এটিিিাফ ললর্খটিির্ল্ন ডযখার্্ন 
ডলখা টিিল: “এখার্্ন একজ্ন আর্ি্ন টিযটি্ন 
জা্নর্ত্ন ডয কীভার্ব তার চারিার্শ থাকা যা়ে 
যারা টি্নর্জর ডচর়্ে চালাক টিিল:” 

আন্টিরক প্রশংসা টিিল িধুরুের্দর িটিরচাল্না়ে 
প্রথম জ্ন টিে. রকর্ফলার্রর সাফর্ল্যর অ্ন্যতম 
রহস্য। উদাহরণস্বরূি, যখ্ন তার একজ্ন 
অংশীদার, এেও়োেনে  টি�ি. ডবের্ফােনে , দলক্ষণ 
আর্মটিরকা়ে একটি�ি খারাি ডক্নার কারর্ণ 
ফার্মনের জ্ন্য এক টিমলল়ে্ন েলার হাটিরর়্েটিির্ল্ন, 
জ্ন টিে. হ়ের্তা সমার্লাচ্না কর্রটিির্ল্ন; টিকন্তু 
টিতটি্ন জা্নর্ত্ন ডয ডবের্ফােনে  তার ডসরািা 
কর্রর্ি - এবং ঘি্নাটি�ি বন্ হর়্ে ডির্ি। তাই 
রকর্ফলার প্রশংসা করার মর্তা টিকিধু  খধুঁর্জ 
ডির্ল্ন; টিতটি্ন ডবের্ফােনে র্ক অলভ্নন্দ্ন জা্না্ন 
কারণ টিতটি্ন ডয অথনে টিবটি্নর়্োি কর্রটিির্ল্ন তার 
৬০ শতাংশ সঞ্চ়ে করর্ত সক্ষম হর়্ের্ি্ন। 
রকর্ফলার বর্ল্ন, “এটি�ি দধুদনে ান্।” “আমরা 
সবসম়ে উির্রর তলা়ে ডতম্নিা কটির ্না।” 

আমার টিক্টিিংর্সর মর্ধ্য আমার এম্ন একটি�ি 
িল্প আর্ি যা আটিম জাটি্ন কখ্নও ঘর্িটি্ন, তর্ব 
এটি�ি একটি�ি সত্যর্ক গচটিরিত কর্র, তাই আটিম এটি�ি 
িধু্নরাবৃলতি করব: 

এই ফালতধু  িল্প অ্নধুসার্র, একজ্ন খামার 
মগহলা, সারাগদর্্নর কাজ ডশর্ে, তার িধুরুের্দর 
সামর্্ন খর্ড়র সূ্তি ডরর্খটিির্ল্ন। এবং যখ্ন 
তারা রিধু ধিভার্ব দাটিব কর্রটিিল ডয ডস িািল 
হর়্ে ডির্ি টিক্না, ডস উতির গদর়্েটিিল: “ডক্ন, 
আটিম কীভার্ব জা্নলাম আিটি্ন লক্ষ্য করর্ব্ন? 
আটিম িত টিবশ বির ধর্র ডতামার্দর জ্ন্য রান্না 
কর্র আসটিি এবং এই সমস্ত সমর়্ে আটিম ডকা্ন 
শদে শুটি্নটি্ন ডয আমার্ক জা্নার্ত ডয আিটি্ন 
শুধধু খড় খার্চ্্ন ্না।” 

কর়্েক বির আর্ি যখ্ন িলাতক স্তীর্দর ওির 
একটি�ি ির্বেণা করা হর়্েটিিল, তখ্ন স্তীর্দর 
িাললর়্ে যাও়োর প্রধা্ন কারণ কী বর্ল আিটি্ন 
মর্্ন কর্র্ন? এটি�ি টিিল “কৃতজ্তার অভাব।” 
এবং আটিম বালজ ধরর্ত িাটির ডয িলাতক 
স্বামীর্দর টি্নর়্ে ততটির অ্নধুরূি ির্বেণা 
একইভার্ব ডবটিরর়্ে আসর্ব। আমরা প্রা়েশই 
আমার্দর স্তীর্দর এতিাই মজিধুর কটির ডয আমরা 
তার্দর কখ্নই জা্নার্ত গদই ্না ডয আমরা 
তার্দর প্রশংসা কটির। 

আমার্দর ক্ার্সর একজ্ন সদস্য তার স্তীর একটি�ি 
অ্নধুর্রার্ধর কথা বর্লটিির্ল্ন। টিতটি্ন এবং তার 
গিজনে ার অ্ন্য একদল মগহলা একটি�ি স্ব-উন্নটিত 
কমনেসগূচর্ত জটিড়ত টিির্ল্ন। টিতটি্ন তার স্বামীর্ক 
ি়েটি�ি লজটি্নর্সর তাললকা কর্র তার্ক সাহায্য 
করর্ত বর্লটিির্ল্ন যা টিতটি্ন টিবশ্াস কর্র্ন ডয 
টিতটি্ন তার্ক আরও ভাল স্তী হর্ত সাহায্য করর্ত 
িার্র্ন। টিতটি্ন ক্ার্স টিরর্িাি্ট  কর্রটিির্ল্ন: 
“আটিম এম্ন অ্নধুর্রার্ধ অবাক হর়্েটিিলাম। 
সটিত্য বলর্ত, আটিম তার সম্পর্কনে  িটিরবতনে ্ন 
করর্ত চাই এম্ন ি়েটি�ি লজটি্নর্সর তাললকা করা 
আমার ির্ক্ষ সহজ টিিল - আমার স্বিনে, ডস 



আমার সম্পর্কনে  এম্ন হাজার্রা লজটি্নর্সর 
তাললকা করর্ত িার্র যা ডস িটিরবতনে ্ন করর্ত 
চা়ে — টিকন্তু আটিম তা কটিরটি্ন। আটিম তার্ক 
বললাম, ‘আমার্ক এিা টি্নর়্ে ভাবর্ত দাও এবং 
সকার্ল ডতামার্ক উতির গদই।’ 

“ির্রর গদ্ন সকার্ল আটিম খধুব তাড়াতাটিড় উর্ি 
ফধু ল টিবর্রিতার্ক ডের্কটিিলাম এবং তার্দর একটি�ি 
ড্নাি সহ আমার স্তীর্ক ি়েটি�ি লাল ডিালাি 
িািার্ত বর্লটিিল: ‘আটিম আি্নার সম্পর্কনে  
আটিম ি়েটি�ি লজটি্নস িটিরবতনে ্ন করর্ত চাই তা 
ভাবর্ত িাটির ্না। তধু টিম ডযম্ন আর্িা আটিম 
ডতামার্ক ভার্লাবালস।’ 

“ডসই সন্্যা়ে যখ্ন আটিম বাটিড়র্ত ডিৌিঁলাম, 
আি্নার মর্্ন হ়ে ডক আমার্ক দরজা়ে অভ্যথনে্না 
জাটি্নর়্ের্ি: এিা গিক। আমার স্তী! ডস প্রা়ে 
কান্না়ে ডভর্গি ির্ড়টিিল। বলা বাহুল্য, আটিম 
অত্যন্ আ্নলন্দত টিিলাম ডয আটিম তার 
অ্নধুর্রার্ধর মর্তা তার সমার্লাচ্না কটিরটি্ন। 

“ির্রর রটিববার গিজনে া়ে, ডস তার কাযনেভার্রর 
ফলাফল জা্নার ির, ডবশ কর়্েকজ্ন মগহলা 
যার্দর সার্থ ডস অধ্য়ে্ন করত তারা আমার 
কার্ি এর্স বর্লটিিল, ‘এিা আমার ডশা্না 
সবর্চর়্ে টিবর্বচ্য টিবে়ে টিিল।’ প্রশংসার শলতি।” 

ডফ্ার্র্নজ লজির্ফ্ডি, সবর্চর়্ে দশনে্নী়ে 
প্রর্যাজক টিযটি্ন ব্রেওর়্ের্ক চমর্ক গদর়্ের্ি্ন, 
“আর্মটিরকা্ন ডমর়্ের্ক মগহমাগবিত” করার সকূ্ষ্ম 
ক্ষমতার দ্ারা তার খ্যাটিত অজনে ্ন কর্রর্ি্ন। 
সমর়্ের ির ির, টিতটি্ন ডিাি ডিাি প্রাণীর্দর 
টি্নর়্েটিির্ল্ন ডযগুললর্ক ডকউ দধুবার ডদর্খটি্ন 
এবং মর্ঞ্চ তার্দর রহস্য এবং প্রর্লাভর্্নর 
চিকদার দশনের্্ন রূিান্টিরত কর্রটিিল। প্রশংসা 
এবং আত্মটিবশ্ার্সর মূল্য ডজর্্ন, টিতটি্ন তার 
বীরত্ব এবং টিবর্বচ্নার টি্নিক শলতি দ্ারা 
মগহলার্দর সধুন্দর ডবাধ কর্রটিির্ল্ন। টিতটি্ন 
ব্যবহাটিরক টিির্ল্ন: টিতটি্ন ডকারাস ডমর়্ের্দর 
ডবত্ন সপ্তার্হ টিরিশ েলার ডথর্ক বাটিড়র়্ে একশ 
িঁচাতির িযনেন্ কর্রটিির্ল্ন। এবং টিতটি্ন টিির্ল্ন 
বীরত্বিণূনে; ডফাললস-এ উর্দ্াধ্নী রার্ত, টিতটি্ন 
কার্টির তারকার্দর কার্ি ডিললগ্রাম িািা্ন 
এবং টিতটি্ন আর্মটিরকা্ন টিবউটি�ি ডিালার্ির সার্থ 
ডশার্ত প্রটিতটি�ি ডকারাস িালনের্ক প্রলধুধি কর্র্ন। 

আটিম একবার উিবার্সর উন্াদ্না়ে আত্মসমিনেণ 
কর্রটিিলাম এবং ি়ে গদ্ন রাত ্না ডখর়্েই 
চর্লটিিলাম। এিা কগি্ন টিিল ্না। টিদ্তী়ে গদর্্নর 
ডশর্ে টিিলাম তার ডচর়্ে েষ্ গদর্্নর ডশর্ে আটিম 
কম ক্ষধু ধাতনে  টিিলাম। তবধুও আটিম জাটি্ন, আিটি্ন 
জার্্ন্ন, যারা তার্দর িটিরবার বা কমনেচারীর্দর 
ি়ে গদ্ন ্না ডখর়্ে থাকর্ত গদর্ল তারা অিরাধ 
কর্রর্ি বর্ল মর্্ন করর্ব; টিকন্তু তারা তার্দর ি়ে 
গদ্ন, ি়ে সপ্তাহ, এবং কখ্নও কখ্নও োি 
বির্রর জ্ন্য ডির্ড় ডদর্ব তার্দর হৃদ়েগ্রাহী 
প্রশংসা ্না কর্র ডয তারা প্রা়ে যতিা খাদ্য 
কাম্না কর্র। 

আলর্রেে লান্ট, তার সমর়্ের অ্ন্যতম ডসরা 
অলভর্্নতা, যখ্ন লভর়্ে্না়ে িধু্নটিমনেল্নীর্ত প্রধা্ন 
ভূটিমকা়ে অলভ্ন়ে কর্রটিির্ল্ন, তখ্ন টিতটি্ন 
বর্লটিির্ল্ন, “আমার আত্মসম্মা্নর্বার্ধর জ্ন্য 
এতিা িধুটি�টির দরকার ড্নই।” 

আমরা আমার্দর বাচ্ার্দর এবং বন্ধু র্দর এবং 
কমনেচারীর্দর ডদহর্ক িধুটি কটির, টিকন্তু আমরা কত 
কমই তার্দর আত্মসম্মা্নর্ক লাল্ন কটির? 
আমরা তার্দর শলতি ততটির করার জ্ন্য িরুর 
মাংস এবং আলধু সরবরাহ কটির, টিকন্তু আমরা 
তার্দর প্রশংসার সদ়ে শদে গদর্ত অবর্হলা কটির 
যা তার্দর সৃ্মটিতর্ত বির্রর ির বির ধর্র 
সকার্লর তারার সগিীর্তর মর্তা িাইর্ব। 

িল হার্ভনে , তার একটি�ি ডরটিেও সম্প্রচার, “দ্য 
ডরটি অফ দ্য ডটিাটির”-এ বর্লটিির্ল্ন ডয 
কীভার্ব আন্টিরক উিলগধি ডদখার্্না একজ্ন 
ব্যলতির জীব্ন িটিরবতনে ্ন করর্ত িার্র। টিতটি্ন 
টিরর্িাি্ট  কর্রর্ি্ন ডয কর়্েক বির আর্ি 
ডেরির়্ের্ির একজ্ন টিশক্ষক ডটিলভ মটিরসর্ক 
ক্াসরুর্ম হাটিরর়্ে যাও়ো একটি�ি ইঁদধুর খধুঁর্জ 
ডির্ত সাহায্য করর্ত বর্লটিির্ল্ন। আিটি্ন 
ডদখধু্ন, টিতটি্ন এই সত্যটি�ির প্রশংসা কর্রটিির্ল্ন 
ডয প্রকৃটিত স্টিলভর্ক এম্ন টিকিধু  গদর়্ের্ি যা 
রুর্মর অ্ন্য ডকউ টিিল ্না। প্রকৃটিত স্টিলভর্ক 
এক অসাধারণ কা্ন গদর়্েটিিল 

তার অন্ ডচার্খর জ্ন্য ক্ষটিতিরূণ. টিকন্তু এই 
প্রটিতভাবা্ন কার্্নর জ্ন্য স্টিলভর্ক সটিত্যই 
প্রথমবার্রর মর্তা প্রশংসা ডদখার্্না হর়্েটিিল। 
এখ্ন, বহু বির ির্র, টিতটি্ন বর্লর্ি্ন ডয এই 
প্রশংসার কাজটি�ি টিিল একটি�ি ্নতধু ্ন জীবর্্নর 
সচূ্না। আিটি্ন ডদখর্ত িার্চ্্ন, ডসই সম়ে 
ডথর্ক টিতটি্ন তার শ্রবণশলতির টিবকাশ ঘিা্ন এবং 
ডটিলভ ও়োন্ার্রর মর্ঞ্চর ্নার্ম, সতির্রর 
দশর্কর অ্ন্যতম ডসরা িি িা়েক এবং 
িীটিতকার হর়্ে ওর্ি্ন। 

টিকিধু  িািক এই লাই্নগুলল িড়ার সার্থ সার্থ 
এখ্নই বলর্ি্ন: “ওহ, ফধু ইর়্ে! চািধুকার ! 
ভালধুক ডতল! আটিম ডয লজটি্নস ডচটিা কর্রটিি. এটি�ি 
কাজ কর্র ্না - বধুটিধিমা্ন ডলার্কর্দর সার্থ 
্ন়ে।” 

অবশ্যই চািধুকাটিরতা খধুব কমই টিবচক্ষণ ডলাকর্দর 
সার্থ কাজ কর্র। এটি�ি অিভীর, স্বাথনেির এবং 
টি্নর্দনে াে। এটি�ি ব্যথনে হও়ো উগচত এবং এটি�ি 
সাধারণত কর্র। সত্য, টিকিধু  ডলাক এত ক্ষধু ধাতনে , 
এত তৃষ্াতনে , প্রশংসার জ্ন্য ডয তারা ডয ডকা্নও 
টিকিধু  গ্রাস করর্ব, গিক ডযম্ন একজ্ন ক্ষধু ধাতনে  
মা্নধুে ঘাস এবং মার্ির ডিাকা খার্ব। 

এম্নটিক রা্নী লভর্টিাটির়ো ডতাোর্মাদ করার 
জ্ন্য সংর্বদ্নশীল টিির্ল্ন। প্রধা্নমন্ত্রী ডবজিাটিম্ন 
টিেসরার়্েলল স্বীকার কর্রর্ি্ন ডয টিতটি্ন রা্নীর 
সার্থ ডমাকাটিবলা করার ডক্ষর্রি এটি�ি ডমািা 
কর্রটিির্ল্ন। তার সগিক শদেগুলল ব্যবহার 
করার জ্ন্য, টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন ডয টিতটি্ন “এটি�ি 
একটি�ি ডরিার়্েল গদর়্ে িটিড়র়্ে গদর়্ের্ি্ন।” টিকন্তু 
টিেসরার়্েলল টিিল সবর্চর়্ে মসৃণর্দর একজ্ন, 



সধুদূরপ্রসারী টিব্রটি�িশ সাম্াজ্যর্ক শাস্ন করা 
টি্নিধুণ এবং টিবচক্ষণ িধুরুে। টিতটি্ন তার লাইর্্ন 
একজ্ন প্রটিতভা টিির্ল্ন। তার জ্ন্য যা কাজ 
করর্ব তা অিত্যা আি্নার এবং আমার জ্ন্য 
কাজ করর্ব ্না। দীঘনের্ম়োর্দ, চািধুকাটিরতা 
আি্নার ভার্লার ডচর়্ে ডবটিশ ক্ষটিত করর্ব। 
ডতাোর্মাদ জাল, এবং জাল িাকার মর্তা, 
আিটি্ন যগদ এটি�ি অ্ন্য কাউর্ক গদর়্ে ডদ্ন তর্ব 
এটি�ি ডশে িযনেন্ আি্নার্ক সমস্যা়ে ডফলর্ব। 

প্রশংসা এবং চািধুকার মর্ধ্য িাথনেক্য? ডয সহজ. 
একটি�ি আন্টিরক এবং অ্ন্যটি�ি টি্নর্দনে াে। একজ্ন 
হৃদ়ে ডথর্ক ডবটিরর়্ে আর্স; অ্ন্যটি�ি দাঁত ডথর্ক 
ডবর করা। একজ্ন টি্নঃস্বাথনে; অ্ন্য স্বাথনেির। 
একজ্ন সবনেজ্নী্নভার্ব প্রশংলসত; অ্ন্যটি�ি 
সবনেজ্নী্নভার্ব টি্নলন্দত। 

আটিম সম্প্রটিত ডমচ্সির্কা লসটি�ির চ্যািধুর্ল্টর্িক 
প্রাসার্দ ডমচ্সিকা্ন বীর ডজ্নার্রল আলভার্রা 
ওর্ব্রির্্নর আবক্ষ মূটিতনে  ডদর্খটিি। মূটিতনে টি�ির ্নীর্চ 
ডজ্নার্রল ওর্ব্রির্্নর দশনের্্নর এই জ্া্নী 
শদেগুলল ডখাদাই করা হর়্ের্ি: “ডয শত্রুরা 
আি্নার্ক আরিমণ করর্ব তার্দর ভ়ে ডির়্ো 
্না। ডয বন্ধু রা ডতামার্ক ডতাোর্মাদ কর্র 
তার্দর ভ়ে কর্রা।” 

্না! ্না! ্না! আটিম ডতাোর্মাদ করার িরামশনে 
গদচ্চ্ ্না! এিা ডথর্ক দূর্র. আটিম একটি�ি ্নতধু ্ন 
জীব্নধারার কথা বলটিি। আমার্ক িধু্নরাবৃলতি 
করা যাক. আটিম একটি�ি ্নতধু ্ন জীব্নধারার কথা 
বলটিি। 

রাজা িঞ্চম জজনে  বাটিকংহাম প্রাসার্দ তাঁর 
অধ্য়ের্্নর ডদ়োর্ল ি়েটি�ি ম্যাচ্সির্মর একটি�ি ডসি 
প্রদশনে্ন কর্রটিির্ল্ন। এর মর্ধ্য একটি�ি উচ্ারণ 
বর্লটিিল: “আমার্ক ডশখাও ্না ডকা্ন মূল্য 
গদর্ত বা কম প্রশংসা ডির্ত।” এিাই সব 
চািধুকাটিরতা - সস্তা প্রশংসা। আটিম একবার 
একটি�ি সংজ্া িটিড় 

চািধুকাটিরতা যা িধু্নরাবৃলতি করার ডযাি্য হর্ত 
িার্র: “চািধুকাটিরতা হল অ্ন্য ব্যলতির্ক 
স্টিভার্ব বলা ডয তারা টি্নর্জর সম্পর্কনে  কী 
ভার্ব।” 

রাল্ফ ও়োর্্ডিা এমারস্ন বর্ল্ন, “আিটি্ন ডকা্ন 
ভাো ব্যবহার করর্ব্ন, আিটি্ন যা আর্ি্ন তা 
িাড়া আিটি্ন টিকিধু ই বলর্ত িারর্ব্ন ্না।” 

যগদ আমার্দর যা করর্ত হ়ে তা হর্ল ডতাোর্মাদ 
হ়ে, প্রর্ত্যর্ক তা ধরর্ব এবং আমার্দর 
সকর্লরই মা্নব সম্পর্কনে র টিবর্শেজ্ হও়ো 
উগচত। 

যখ্ন আমরা টিকিধু  টি্নগদনে টি সমস্যা টি্নর়্ে গচন্া়ে 
টি্নর়্োলজত থাটিক ্না, তখ্ন আমরা সাধারণত 
আমার্দর প্রা়ে 95 শতাংশ সম়ে টি্নর্জর্দর 
সম্পর্কনে  গচন্া কটির। এখ্ন, আমরা যগদ 
টিকিধু ক্ষর্ণর জ্ন্য টি্নর্জর সম্পর্কনে  গচন্া করা বন্ 
কটির এবং অ্ন্য ব্যলতির ভাল ির়্েন্টগুলল টি্নর়্ে 
ভাবর্ত শুরু কটির, তাহর্ল আমার্দর এত সস্তা 
এবং টিমথ্যা চািধুকার অবলম্্ন করর্ত হর্ব ্না ডয 
এটি�ি মধুখ ডথর্ক ডবর হও়োর আর্িই এটি�ির্ক 
গচগহ্নত করা যা়ে। 

আমার্দর তদ্নলন্দ্ন অলস্তর্ত্বর সবর্চর়্ে 
উর্িলক্ষত গুণগুললর মর্ধ্য একটি�ি হল উিলগধি, 
একরকম, আমরা যখ্ন আমার্দর ডির্ল বা 
ডমর়্ে বাটিড়র্ত একটি�ি ভাল টিরর্িাি্ট  কােনে  টি্নর়্ে 
আর্স তখ্ন আমরা তার প্রশংসা করর্ত 
অবর্হলা কটির, এবং আমরা আমার্দর বাচ্ার্দর 
উত্সাগহত করর্ত ব্যথনে হই যখ্ন তারা প্রথম 
ডকক ডবক করর্ত সফল হ়ে বা একটি�ি িাটিখর 
ঘর টি্নমনোণ। 

এই ধরর্্নর টিিতামাতার আগ্রহ এবং অ্নধুর্মাদ্ন 
িাড়া আর টিকিধু ই বাচ্ার্দর খধুটিশ কর্র ্না। 

ির্রর বার যখ্ন আিটি্ন ক্ার্ব ফাইর্লি টিমি্ন্ন 
উির্ভাি করর্ব্ন, তখ্ন ডশফর্ক বলধু্ন ডয এটি�ি 
চমৎকারভার্ব প্রস্তুত টিিল, এবং যখ্ন একজ্ন 
ক্ান্ টিবরি়েকমতী আি্নার্ক অস্বাভাটিবক ডসৌজ্ন্য 
ডদখা়ে, দ়ো কর্র এটি�ি উর্লিখ করু্ন। 

প্রর্ত্যক মন্ত্রী, প্রভােক এবং িাবললক স্স্কার 
ড্রাতার্দর কার্ি টি্নর্জর্ক ডের্ল ডদও়ো এবং 
প্রশংসামূলক মন্র্ব্যর একক ডেউ ্না িাও়োর 
টি্নরুৎসাহতা জার্্ন্ন। ডিশাদারর্দর জ্ন্য যা 
প্রর্যাজ্য তা অটিফস, ডদাকা্ন এবং কারখা্নার 
কমতীর্দর এবং আমার্দর িটিরবার এবং বন্ধু র্দর 
জ্ন্য টিদ্গুণ প্রর্যাজ্য। আমার্দর আন্ঃব্যলতিক 
সম্পর্কনে র ডক্ষর্রি আমার্দর কখ্নই ভধু র্ল যাও়ো 
উগচত ্ন়ে ডয আমার্দর সমস্ত সহর্যািী মা্নধুে 
এবং প্রশংসার জ্ন্য ক্ষধু ধাতনে । এটি�ি আই্নিত 
দরিরি যা সমস্ত আত্মা উির্ভাি কর্র। 

আি্নার প্রটিতগদর্্নর ভ্রমর্ণ কৃতজ্তার সামা্ন্য 
স্ধু ললর্গির একটি�ি বন্ধু ত্বিণূনে িথ ডরর্খ যাও়োর 
ডচটিা করু্ন। আিটি্ন টিবশ্স্মত হর্ব্ন টিকভার্ব 
তারা বন্ধু র্ত্বর ডিাি টিশখা থিাি্ন করর্ব যা 
আি্নার িরবততী সফর্র ডিালার্ির দীলপ্ত হর্ব। 

কার্্নকটি�িকার্ির টি্নউ ডফ়োরটিফর্্ডির িার্মলা 
ো্নহাম তার কার্জর দাটি়ের্ত্বর মর্ধ্য একজ্ন 
দার্রা়োর্্নর ত্বোবধার্্ন টিির্ল্ন টিযটি্ন খধুব খারাি 
কাজ করটিির্ল্ন। অ্ন্যটি�ি কমতীরা তার্ক িাট্া 
করর্ব এবং হলওর়্ের্ত আবজনে ্না ডফলর্ব তার্ক 
ডদখার্্নার জ্ন্য ডয ডস কী খারাি কাজ করর্ি। 
এটি�ি এত খারাি টিিল, ডদাকার্্ন উত্িাদ্নশীল 
সম়ে ্নটি হর়্ে যাচ্চ্ল। 

সাফল্য িাড়াই, িাম এই ব্যলতির্ক অ্নধুপ্রাগণত 
করার জ্ন্য টিবলভন্ন উিার়্ে ডচটিা কর্রটিির্ল্ন। 
টিতটি্ন লক্ষ্য কর্রর্ি্ন ডয মার্ঝ মার্ঝ টিতটি্ন একটি�ি 
টিবর্শেভার্ব ভাল কাজ কর্র্ন। টিতটি্ন অ্ন্য 
ডলার্কর্দর সামর্্ন এটি�ির জ্ন্য তার প্রশংসা 
করার জ্ন্য একটি�ি টিবন্দধু ততটির কর্রটিির্ল্ন। 
প্রটিতগদ্ন টিতটি্ন চারিার্শ ডয কাজটি�ি কর্রটিির্ল্ন 
তা আরও ভাল হর়্ে উিল এবং খধুব শীঘ্রই টিতটি্ন 
তার সমস্ত কাজ দক্ষতার সার্থ করর্ত শুরু 
করর্ল্ন। এখ্ন টিতটি্ন একটি�ি দধুদনে ান্ কাজ কর্র্ন 
এবং অ্ন্যা্ন্য ডলার্করা তার্ক প্রশংসা এবং 



স্বীকৃটিত ডদ়ে। ডযখার্্ন সমার্লাচ্না ও উিহাস 
ব্যথনে হর়্ের্ি ডসখার্্ন সৎ প্রশংসার ফল িাও়ো 
ডির্ি। 

মা্নধুের্ক আঘাত করা ডকবল তার্দর িটিরবতনে ্ন 
কর্র ্না, এটি�ি কখ্নই বলা যা়ে ্না। একটি�ি 
িধুরার্্না কথা আর্ি ডয আটিম আমার আ়ে্না়ে 
ডকর্ি ডফর্লটিি ডযখার্্ন আটিম সাহায্য করর্ত 
িাটির ্না টিকন্তু প্রটিতগদ্ন এটি�ি ডদখর্ত িাটির: 

আটিম এই িথ িাটিড় ডদব টিকন্তু একবার; ডকা্ন 
ভাল, অতএব, ডয আটিম 

করর্ত িাটির বা ডয ডকার্্না উদারতা যা আটিম ডয 
ডকার্্না মা্নধুর্ের প্রটিত ডদখার্ত িাটির, 

আমার্ক এখ্ন এিা করর্ত দাও আমার্ক এটি�ি 
টিবলটিম্ত বা অবর্হলা ্না করর্ত গদ্ন, কারণ 
আটিম করব 

এই িথ গদর়্ে আর িাস ্না। 

এমারস্ন বর্লটিির্ল্ন: “আমার সার্থ ডদখা 
প্রটিতটি�ি মা্নধুেই ডকার্্না ্না ডকার্্নাভার্ব আমার 
উচ্িদথি ব্যলতি, তার্ত আটিম তার সম্পর্কনে  
টিশটিখ।” 

এিা যগদ এমারসর্্নর ডক্ষর্রি সত্য হর়্ে থার্ক, 
তাহর্ল এিা টিক আি্নার এবং আমার ডক্ষর্রি 
হাজার গুণ ডবটিশ সত্য হর্ত িার্র ্না? আসধু্ন 
আমার্দর অজনে ্ন, আমার্দর চাও়ো টি্নর়্ে গচন্া 
করা বন্ কটির। আসধু্ন অ্ন্য ব্যলতির ভাল 
ির়্েন্টগুলল ডবর করার ডচটিা কটির। তাহর্ল 
ডতাোর্মাদ ভধু র্ল যাও। সৎ, আন্টিরক প্রশংসা 
গদ্ন। “আি্নার অ্নধুর্মাদর্্ন আন্টিরক এবং 
আি্নার প্রশংসা়ে উচ্ছলসত হ্ন” এবং ডলার্করা 
আি্নার কথার্ক লাল্ন করর্ব এবং ডসগুললর্ক 
মূল্য ডদর্ব এবং সারা জীব্ন ধর্র ডসগুলল 
িধু্নরাবৃলতি করর্ব - আিটি্ন ডসগুলল ভধু র্ল 
যাও়োর কর়্েক বির ির্র ডসগুলল িধু্নরাবৃলতি 
করু্ন৷ 

্নীটিত 2 - সৎ এবং আন্টিরক প্রশংসা গদ্ন। 

3 - “ডয এিা করর্ত িার্র তার সার্থ িধুর্রা 
িৃটিথবী আর্ি। ডয একাকী িথ চলর্ত িার্র 
্না” 

আটিম প্রা়েই গ্রীর্মের সম়ে ডমইর্্ন মাি ধরর্ত 
ডযতাম। ব্যলতিিতভার্ব আটিম ্রির্বটির এবং 
টিরিম খধুব িিন্দ কটির, টিকন্তু আটিম ডদর্খটিি ডয 
টিকিধু  অদ্ধুত কারর্ণ, মাি কৃটিম িিন্দ কর্র। তাই 
যখ্ন আটিম মাি ধরর্ত গির়্েটিিলাম, আটিম কী 
চাই তা টি্নর়্ে ভাটিবটি্ন। আটিম ডভর্বটিিলাম তারা 
টিক চা়ে। আটিম ্রির্বটির এবং টিরিম গদর়্ে হুক 
ডিাি ডদইটি্ন। বরং, আটিম মার্ির সামর্্ন একটি�ি 
কীি বা ঘাসফটিড়ং ঝধু ললর়্ে বললাম: “তধু টিম টিক 
এিা ডির্ত চাও ্না?” 

ডক্ন মা্নধুর্ের জ্ন্য মাি ধরার সম়ে একই 
সাধারণ জ্া্ন ব্যবহার করর্ব্ন ্না? 

প্রথম টিবশ্যধুর্ধির সম়ে ডগ্রি টিব্রর্ির্্নর প্রধা্নমন্ত্রী 
লর়্েে জজনে  ডসিাই কর্রটিির্ল্ন। যখ্ন ডকউ 
তার্ক লজজ্াসা কর্রটিিল ডয যধুধিকালী্ন অ্ন্যা্ন্য 
ড্নতা-উইলস্ন, অরল্যার্ন্া এবং ডক্র্মর্্সিা-ডক 
ভধু র্ল যাও়োর ির্র টিতটি্ন কীভার্ব ক্ষমতা়ে 
থাকর্ত ডির্রটিির্ল্ন, তখ্ন টিতটি্ন উতির 
গদর়্েটিির্ল্ন ডয তার শীর্েনে থাকা যগদ ডকা্নও 
একটি�ি টিবের়্ের জ্ন্য দা়েী করা ডযর্ত িার্র 
তর্ব তা হর্ব তার ডশখার কারর্ণ। মার্ির সার্থ 
মা্না্নসই হুক ডিাি ডদও়ো দরকার। 

আমরা যা চাই তা টি্নর়্ে কথা বলল ডক্ন? ডসিা 
টিশশুসধুলভ। অর্যৌলতিক। অবশ্যই, আিটি্ন যা 
চা্ন তার্ত আিটি্ন আগ্রহী। আিটি্ন এিা গচরন্্ন 
আগ্রহী. টিকন্তু আর ডকউ ড্নই। আমার্দর 
বাটিকরা গিক আি্নার মর্তা: আমরা যা চাই 
তার্ত আগ্রহী। 

সধুতরাং িৃটিথবীর্ত অ্ন্য ডলার্কর্দর প্রভাটিবত 
করার একমারি উিা়ে হল তারা কী চা়ে ডস 
সম্পর্কনে  কথা বলা এবং কীভার্ব এটি�ি ডির্ত হ়ে 
তা ডদখা্ন। 

মর্্ন রাখর্ব্ন ডয আিামীকাল আিটি্ন যখ্ন 
কাউর্ক টিকিধু  করার ডচটিা করর্ি্ন। 
উদাহরণস্বরূি, আিটি্ন যগদ আি্নার সন্া্নর্দর 
ধূমিা্ন করর্ত ্না চা্ন, তার্দর প্রচার করর্ব্ন 
্না এবং আিটি্ন যা চা্ন তা টি্নর়্ে কথা বলর্ব্ন 
্না; টিকন্তু তার্দর ডদখা্ন ডয লসিার্রি তার্দর 
বার্কেিবল দল ততটির করা বা শত-িজ ে্যাশ 
ডজতা ডথর্ক টিবরত রাখর্ত িার্র। 

আিটি্ন টিশশু বা বািধু র বা টিশম্পাটিজির সার্থ 
আচরণ করর্ি্ন টিক্না তা টিবর্বচ্না ্না কর্রই এটি�ি 
মর্্ন রাখা ভাল। উদাহরণস্বরূি: একগদ্ন রাল্ফ 
ও়োর্্ডিা এমারস্ন এবং তার ডির্ল একটি�ি 
বািধু রর্ক শস্যািার্র টি্নর়্ে যাও়োর ডচটিা 
কর্রটিির্ল্ন। টিকন্তু তারা সাধারণ ভধু ল কর্রটিিল 
শুধধুমারি তারা যা চা়ে তা ডভর্ব: এমারস্ন ধাক্া 
গদর়্েটিিল এবং তার ডির্লর্ক ডির্্নটিিল। টিকন্তু 
বািধু রটি�ি তারা যা করটিিল গিক তাই করটিিল; 
টিতটি্ন যা ডচর়্েটিির্ল্ন তা টি্নর়্েই ভাবটিির্ল্ন; 
তাই ডস তার িা শতি কর্র এবং একগঁুর়্েভার্ব 
চারণভূটিম ডির্ড় ডযর্ত অস্বীকার কর্র। আইটিরশ 
িৃহিটিরচাটিরকা তার্দর দধুদনে শা ডদর্খটিিল। টিতটি্ন 
প্রবন্ এবং বই ললখর্ত িার্র্নটি্ন; টিকন্তু, অন্ত 
এই উিলর্ক্ষ, তার ডঘাড়ার জ্া্ন বা বািধু র্রর 
জ্া্ন টিিল, এমারসর্্নর ডচর়্ে। ডস ভাবল 
বািধু রিা টিক চা়ে; তাই ডস বািধু র্রর মধুর্খ তার 
মার়্ের আেধুল গদল এবং বািধু রটি�ির্ক তার আেধুল 
চধু ের্ত গদ্ন যখ্ন ডস তার্ক আলর্তা কর্র 
শস্যািার্র টি্নর়্ে ডিল। 

আি্নার জর্ন্র গদ্ন ডথর্ক আিটি্ন ডয কাজটি�ি 
কর্রর্ি্ন তা সঞ্চাললত হর়্েটিিল কারণ আিটি্ন 
টিকিধু  ডচর়্েটিির্ল্ন। আিটি্ন ডরে রির্স একটি�ি 
বড় অবদা্ন গদর়্ের্ি্ন সম়ে সম্পর্কনে  টিকভার্ব? 
হ্াঁ, এটি�ি টি্ন়ের্মর ব্যটিতরিম ্ন়ে। আিটি্ন ডরে 
রিসর্ক অ্নধুদা্ন গদর়্ের্ি্ন কারণ আিটি্ন 
সাহার্য্যর হাত গদর্ত ডচর়্েটিির্ল্ন; আিটি্ন একটি�ি 



সধুন্দর, টি্নঃস্বাথনে, ঐশ্বটিরক কাজ করর্ত 
ডচর়্েটিির্ল্ন। “যগদও আিটি্ন আমার এই 
ভাইর্দর মর্ধ্য সবর্চর়্ে ডিার্িা একজর্্নর সার্থ 
এটি�ি কর্রর্ি্ন, আিটি্ন আমার প্রটিত এটি�ি 
কর্রর্ি্ন।” 

আিটি্ন যগদ আি্নার অর্থনের ডচর়্ে এই অ্নধুভূটিতটি�ি 
ডবটিশ ্না চা্ন তর্ব আিটি্ন অবদা্ন রাখর্ত 
িারর্ত্ন ্না। অবশ্যই, আিটি্ন অবদা্ন রাখর্ত 
িার্র্ন কারণ আিটি্ন অস্বীকার করর্ত লশ্জিত 
টিির্ল্ন বা একজ্ন গ্রাহক আি্নার্ক এটি�ি করর্ত 
বর্লর্ি্ন। তর্ব একিা টিবে়ে টি্নশ্চিত। আিটি্ন 
অবদা্ন ডরর্খর্ি্ন কারণ আিটি্ন টিকিধু  
ডচর়্েটিির্ল্ন। 

হ্াটির এ. ওভারস্্রিি, তার আর্লাটিকত বইর্ত 
মা্নধুর্ের আচরণ প্রভাটিবত বর্লর্ি্ন; “আমার্দর 
ডমৌললকভার্ব যা ইচ্া তা ডথর্ক কর্মনের জন্ 
হ়ে। . এবং সর্বনোতিম উির্দশ যা ইচ্ধুকর্দরর্ক 
ডদও়ো ডযর্ত িার্র, ব্যবসা়ে ডহাক, বাটিড়র্ত 
ডহাক, কেধু র্ল ডহাক, রাজ্নীটিতর্ত ডহাক: প্রথমত, 
অ্ন্য ব্যলতির মর্ধ্য একটি�ি আগ্রহ জাগির়্ে 
তধু লধু্ন। ডয এিা করর্ত িার্র তার সার্থ সারা 
িৃটিথবী আর্ি। ডয একাকী িথ চলর্ত িার্র 
্না।” 

অ্যান্ডধু কার্্ননেগি, দাটিরদ্র্য-িীটিড়ত কেচ ডির্ল টিযটি্ন 
ঘন্টা়ে দধুই ডসর্ন্ট কাজ করর্ত শুরু কর্রটিির্ল্ন 
এবং অবর্শর্ে $365 টিমলল়ে্ন গদর়্েটিির্ল্ন, 
জীবর্্নর প্রথম গদর্ক টিশর্খটিির্ল্ন ডয মা্নধুের্ক 
প্রভাটিবত করার একমারি উিা়ে হল অ্ন্য ব্যলতি 
যা চা়ে তার সার্থ কথা বলা। টিতটি্ন মারি চার 
বির কেধু র্ল ির্ড়্ন; তবধুও ডস টিশর্খর্ি টিকভার্ব 
মা্নধুের্ক সামলার্ত হ়ে। 

উদাহরর্ণর জ্ন্য: তার শ্যালক তার দধুই ডির্লর 
জ্ন্য গচটিন্ত টিির্ল্ন। তারা ইর়্ের্ল টিিল, এবং 
তারা তার্দর টি্নর্জর্দর টিবের়্ে এতই ব্যস্ত টিিল 
ডয তারা বাটিড় ললখর্ত অবর্হলা কর্রটিিল এবং 
তার্দর মার়্ের উন্তি গচগির প্রটিত ডকা্ন 
মর্্নার্যাি ডদ়েটি্ন। 

তারির কার্্ননেগি একশ েলার বালজ রাখার 
প্রস্তাব ডদ্ন ডয টিতটি্ন টিরিা্ননে ডমইর্লর মাধ্যর্ম 
উতির ডির্ত িার্র্ন, এম্নটিক এটি�ি ্না চাইর্তও। 
ডকউ তার বালজ োর্ক; তাই টিতটি্ন তার ভার্গ্নর্দর 
একটি�ি চটি�ি গচগি ললর্খটিির্ল্ন, একটি�ি ডিাটি-
ল্রির্টে আকশ্স্মকভার্ব উর্লিখ কর্রটিির্ল্ন ডয 
টিতটি্ন প্রর্ত্যকর্ক িাঁচ েলার্রর টিবল িািার্চ্্ন। 

তর্ব িাকা জমা গদর্ত টিতটি্ন অবর্হলা কর্র্ন। 

“লপ্র়ে আর্ঙ্কল অ্যান্ডধু” ডক তার সদ়ে ড্নার্ির 
জ্ন্য ধ্ন্যবাদ জাটি্নর়্ে টিফরটিত ডমইর্ল উতির 
এর্সর্ি—এবং আিটি্ন টি্নর্জই বাক্যটি�ি ডশে 
করর্ত িার্র্ন। 

প্রর্রাগচত করার আর্রকটি�ি উদাহরণ ওহাইওর 
টিক্ভল্যার্ন্র টি্যা্ন ড্নাভাক ডথর্ক এর্সর্ি, 
আমার্দর ডকার্সনের একজ্ন অংশগ্রহণকারী। 
টি্যা্ন একগদ্ন সন্্যা়ে কাজ ডথর্ক বাটিড় টিফর্র 
তার ডিাি ডির্ল টি�িমর্ক বসার ঘর্রর ডমর্ঝর্ত 
লাটিথ ডমর্র গচৎকার করর্ত ডদর্খ। টিতটি্ন ির্রর 
গদ্ন টিকন্ারিার্ি্ট ্ন শুরু করর্ত্ন এবং টিতটি্ন 
যার্ব্ন ্না বর্ল প্রটিতবাদ করটিির্ল্ন। টি্যার্্নর 
স্বাভাটিবক প্রটিতটিরি়ো হল টিশশুটি�ির্ক তার ঘর্র 
তাটিড়র়্ে ডদও়ো এবং তার্ক বলা ডয ডস ডযর্ত 
তার ম্ন গিক করর্ব। তার ডকা্ন উিা়ে টিিল 
্না। টিকন্তু আজ রার্ত, টি�িমর্ক মর্্নর ডসরা 
ডরের্ম টিকন্ারিার্ি্ট ্ন শুরু করর্ত এটি�ি সটিত্যই 
সাহায্য করর্ব ্না তা স্বীকার কর্র, টি্যা্ন 
বসর্ল্ন এবং ভাবর্ল্ন, “আটিম যগদ টি�িম হতাম, 
তাহর্ল আটিম টিকন্ারিার্ি্ট র্্ন যাও়োর টিবের়্ে 
উর্তিলজত হব ডক্ন?” টিতটি্ন এবং তার স্তী 
আেধুল আঁকা, িা্ন িাও়ো, ্নতধু ্ন বন্ধু  ততটিরর 
মর্তা টি�িম ডয মজার লজটি্নসগুলল করর্ব্ন তার 
একটি�ি তাললকা ততটির কর্রটিির্ল্ন। তারির 
ডসগুর্লার্ক কার্জ লািা্ন। “আমরা সবাই 
রান্নাঘর্রর ডিটিবর্ল আেধুল আঁকা শুরু 
করলাম—আমার স্তী ললল, আমার অ্ন্য ডির্ল 
বব এবং আটিম, সবাই মজা করটিি। শীঘ্রই টি�িম 
ডকাণার চারিার্শ উঁটিক মারটিিল। িরবততীর্ত 
টিতটি্ন অংশগ্রহর্ণর জ্ন্য অ্নধুর্রাধ কর্র্ন। ‘ওহ, 
্না! আেধুল আঁকা ডশখার জ্ন্য আি্নার্ক প্রথর্ম 
টিকন্ারিার্ি্ট র্্ন ডযর্ত হর্ব।’ আটিম যতিা 
উৎসাহ ডজািাড় করর্ত িারতাম, আটিম ডসই 
তাললকার মধ্য গদর়্ে গির়্েটিিলাম ডযিা ডস 
বধুঝর্ত িার্র—টিকন্ারিার্ি্ট র্্ন ডস ডয মজা 
িার্ব তার সব কথা বর্লটিি। ির্রর গদ্ন 
সকার্ল, আটিম ডভর্বটিিলাম আটিমই প্রথম 
টিিলাম। আটিম টি্নর্চ গির়্ে ডদটিখ টি�িম বসার 
ঘর্রর ডচ়োর্র ঘধুটিমর়্ে আর্ি। ‘আিটি্ন এখার্্ন 
টিক করর্ি্ন?’ আটিম লজর্জ্স করলাম। ‘আটিম 
টিকন্ারিার্ি্ট র্্ন যাও়োর জ্ন্য অর্িক্ষা করটিি। 
আটিম আর ডদটির করর্ত চাই ্না।’ আমার্দর 
িধুর্রা িটিরবার্রর উৎসাহ টি�ির্মর মর্ধ্য জাগির়্ে 
তধু র্লটিিল ডয ডকার্্না ধরর্্নর আর্লাচ্না বা 
হুমটিকর দ্ারা সম্ভব হর্তা ্না।” 

আিামীকাল আিটি্ন কাউর্ক টিকিধু  করর্ত রালজ 
করার্ত চাইর্ত িার্র্ন। আিটি্ন কথা বলার 
আর্ি, টিবরটিত গদ্ন এবং টি্নর্জর্ক লজজ্াসা 
করু্ন: “আটিম কীভার্ব এই ব্যলতির্ক এটি�ি করর্ত 
চাই?” 

এই প্রশ্নটি�ি আমার্দরর্ক আমার্দর আকাঙ্কা 
সম্র্ন্ টি্নরথনেক বকবক কর্র, অমর্্নার্যািীভার্ব 
একিা িটিরটিথিটিতর্ত িধু ির্ত বাধা ডদর্ব। 

এক সম়ে আটিম টি্নউ ই়ের্কনে র একটি�ি টি্নগদনে টি 
ডহার্ির্লর গ্র্যান্ বলরুম ভাড়া টি্নর়্েটিিলাম প্রটিত 
ডমৌসধুর্ম টিবশ রার্তর জ্ন্য বতৃিতা করার জ্ন্য। 

এক ডমৌসধুর্মর শুরুর্ত, আমার্ক হিাৎ জা্নার্্না 
হর়্েটিিল ডয আমার্ক আর্ির তধু ল্না়ে প্রা়ে 
টিত্নগুণ ডবটিশ ভাড়া গদর্ত হর্ব। টি�িটিকি িািার্্না 
ও টিবতরণ এবং সমস্ত ডঘােণার ির এই খবর 
আমার কার্ি ডিৌরঁ্ির্ি। 

স্বাভাটিবকভার্বই, আটিম বৃটিধি গদর্ত চাইটি্ন, টিকন্তু 
আটিম যা চাই তা টি্নর়্ে ডহার্ির্ল কথা বর্ল লাভ 



কী? তারা শুধধুমারি তারা টিক ডচর়্েটিির্ল্ন আগ্রহী 
টিিল. তাই কর়্েকগদ্ন ির ম্যার্্নজারর্ক ডদখর্ত 
ডিলাম। 

“আি্নার গচগি ডির়্ে আটিম টিকিধু িা হতবাক 
হর়্ে গির়্েটিিলাম,” আটিম বললাম, “টিকন্তু আটিম 
আি্নার্ক ডমার্িও ডদাে গদচ্চ্ ্না। আটিম যগদ 
আি্নার অবথিার্্ন থাকতাম, তাহর্ল আমারও 
সম্ভবত একই ধরর্্নর গচগি ডলখা উগচত টিিল। 
ম্যার্্নজার গহর্সর্ব আি্নার দাটি়েত্ব আিটি্ন যগদ 
তা ্না কর্র্ন তর্ব আি্নার্ক বরখাস্ত করা হর্ব 
এবং এখ্ন একটি�ি কািজ টি্ন্ন এবং এর সধুটিবধা 
এবং অসধুটিবধাগুলল ললখধু্ন। আিটি্ন, যগদ আিটি্ন 
এই ভাড়া বৃটিধির উির ডজার ডদ্ন।” 

তারির্র আটিম একটি�ি ডলিারর্হে টি্নর়্েটিিলাম 
এবং ডকর্্রের মধ্য গদর়্ে একটি�ি লাই্ন 
চাললর়্েটিিলাম এবং একটি�ি কলাম “সধুটিবধা” 
এবং অ্ন্য কলাম “অসধুটিবধা” ডত চর্ল 
গির়্েটিিলাম। 

আটিম এই শদেগুলল “সধুটিবধা” টিশর্রা্নার্ম 
ললর্খটিিলাম: “বলরুম টিব্নামূর্ল্য।” তারির্র 
আটিম বর্লটিিলাম: “আিটি্ন ্নাচ এবং সর্ম্মলর্্নর 
জ্ন্য বলরুম টিব্নামূর্ল্য ভাড়া ডদও়োর সধুটিবধা 
িার্ব্ন। এটি�ি একটি�ি বড় সধুটিবধা, এই ধরর্্নর 
টিবে়েগুললর জ্ন্য আি্নার্ক বতৃিতাগুললর একটি�ি 
লসটিরর্জর জ্ন্য যা ডির্ত িার্র্ন তার ডচর়্ে 
অর্্নক ডবটিশ অথনে প্রদা্ন করর্ব। ঋতধু  চলাকালী্ন 
আটিম যগদ আি্নার বলরুমটি�ি টিবশ রার্তর জ্ন্য 
ডবঁর্ধ রাটিখ, তর্ব এর অথনে আি্নার খধুব 
লাভজ্নক ব্যবসার ক্ষটিত হর্ব। 

“এখ্ন, আসধু্ন ‘অসধুটিবধাগুলল টিবর্বচ্না কটির। 
প্রথমত, আমার কাি ডথর্ক আি্নার আ়ে 
বাড়ার্্নার িটিরবর্তনে , আিটি্ন এটি�ি হ্াস করর্ত 
চর্লর্ি্ন। আসর্ল, আিটি্ন এটি�ি মধুর্ি ডফলর্ত 
চর্লর্ি্ন কারণ আিটি্ন ডয ভাড়া চার্চ্্ন তা 
আটিম গদর্ত িাটির ্না। আটিম এই বতৃিতাগুলল 
অ্ন্য ডকাথাও রাখর্ত বাধ্য হব। 

“আি্নার আরও একটি�ি অসধুটিবধা আর্ি। এই 
বতৃিতাগুলল আি্নার ডহার্ির্ল টিশলক্ষত এবং 
সংকৃেটিতবা্ন ডলাকর্দর লভড় আকেনেণ কর্র। এটি�ি 
আি্নার জ্ন্য ভাল টিবজ্াি্ন, তাই ্না? 
প্রকৃতির্ক্ষ, আিটি্ন যগদ িটিরিকা়ে িাঁচ হাজার 
েলার্রর টিবজ্াি্ন ব্য়ে কর্র্ন, তর্ব আিটি্ন 
আি্নার ডহার্িল ডদখার জ্ন্য এত ডলাক 
আ্নর্ত িারর্ব্ন ্না যতিা আটিম এই বতৃিতা 
গদর়্ে আ্নর্ত িাটির। এটি�ি একটি�ি ডহার্ির্লর 
জ্ন্য অর্্নক মূল্যবা্ন, তাই ্না?” 

আটিম যখ্ন কথা বলটিিলাম, আটিম সগিক 
টিশর্রা্নার্ম এই দধুটি�ি “অসধুটিবধা” ললর্খটিিলাম, 
এবং কাির্জর শীিটি�ি ম্যার্্নজার্রর হার্ত গদর়্ে 
বর্লটিিলাম: “আটিম আশা কটির আিটি্ন আি্নার 
কার্ি ডয সধুটিবধা এবং অসধুটিবধা উভ়েই যত্ 
সহকার্র টিবর্বচ্না করর্ব্ন এবং তারির্র 
ডদর্ব্ন আটিম ডতামার চূড়ান্ লসধিান্।” 

আটিম ির্রর গদ্ন একটি�ি গচগি ডির়্েটিি, আমার্ক 
জাটি্নর়্েটিিল ডয আমার ভাড়া 300 শতাংর্শর 
িটিরবর্তনে  50 শতাংশ বাড়ার্্না হর্ব। 

মর্্ন রাখর্ব্ন, আটিম যা ডচর়্েটিিলাম ডস সম্পর্কনে  
একটি�ি শদে ্না বর্লই এই হ্াস ডির়্েটিি। অ্ন্য 
ব্যলতি কী চা়ে এবং কীভার্ব ডস তা ডির্ত িার্র 
ডস সম্পর্কনে  আটিম সবনেদা কথা বলতাম। 

ধরু্ন আটিম মা্নটিবক, প্রাকৃটিতক লজটি্নসটি�ি 
কর্রটিি; ধরু্ন আটিম তার অটিফর্স েধু র্ক বললাম, 
“আমার ভাড়া টিত্নশত শতাংশ বাড়ার্্নার মার্্ন 
টিক আিটি্ন জার্্ন্ন যখ্ন টি�িটিকি িািার্্না হর়্ের্ি 
এবং ডঘােণা করা হর়্ের্ি? টিত্নর্শা শতাংশ! 
হাস্যকর ! অ্যাবসােনে ! আটিম এিা িটিরর্শাধ 
করব ্না!” 

তাহর্ল টিক হর্তা? একটি�ি যধুলতি বাষ্প এবং 
ডফাঁড়া এবং sputter শুরু হর্ব - এবং আিটি্ন 
যধুলতি টিকভার্ব ডশে হ়ে. এম্নটিক যগদ আটিম 
তার্ক ডবাঝাতাম ডয ডস ভধু ল টিিল, তার 
অহংকার তার ির্ক্ষ টিিটিির়্ে িড়া এবং হারার্্না 
কগি্ন কর্র তধু লত। 

এখার্্ন মা্নব সম্পর্কনে র সকূ্ষ্ম টিশল্প সম্পর্কনে  
ডদও়ো সর্বনোতিম িরামশনেগুললর মর্ধ্য একটি�ি। 
ডহ্নটির ডফােনে  বর্ল্ন, “সাফর্ল্যর ডকার্্না একটি�ি 
ডিাি্ন রহস্য থাকর্ল তা অ্ন্য ব্যলতির দৃটি�টিভটিগি 
এবং ডসই ব্যলতির দৃটি�টির্কাণ ডথর্ক এবং আি্নার 
টি্নর্জর ডথর্ক লজটি্নসগুলল ডদখার ক্ষমতার 
মর্ধ্য টি্নগহত।” 

এটি�ি খধুব ভাল, আটিম এটি�ি িধু্নরাবৃলতি করর্ত 
চাই: “যগদ সাফর্ল্যর ডকা্নও একটি�ি রহস্য 
থার্ক তর্ব এটি�ি অ্ন্য ব্যলতির দৃটি�টিভটিগি ডির্ত 
এবং ডসই ব্যলতির িাশািাটিশ আি্নার টি্নর্জর 
ডথর্কও লজটি্নসগুলল ডদখার ক্ষমতার মর্ধ্য 
রর়্ের্ি।” 

এটি�ি এত সহজ, এত স্টি ডয ডয ডকউ এর 
সত্যতা এক ্নজর্র ডদখর্ত িার্ব; তবধুও এই 
িৃটিথবীর 90 শতাংশ মা্নধুে এটি�ির্ক 90 শতাংশ 
সম়ে উর্িক্ষা কর্র। 

একটি�ি উদাহরণ? আিামীকাল সকার্ল আি্নার 
ডেকে জধুর্ড় আসা গচগিগুলল ডদখধু্ন, এবং আিটি্ন 
ডদখর্ত িার্ব্ন ডয তার্দর ডবটিশরভািই সাধারণ 
জ্ার্্নর এই গুরুত্বিণূনে ্নীটিত লঙ্ঘ্ন কর্র। এইিা 
ধরু্ন, মহার্দশ জধুর্ড় িটিড়র়্ে টিিটি�ির়্ে থাকা 
অটিফস সহ একটি�ি টিবজ্াি্ন সংথিার ডরটিেও 
টিবভার্ির প্রধার্্নর ডলখা একটি�ি গচগি। 
সারার্দর্শ থিা্নী়ে ডরটিেও ডটিশ্নগুর্লার 
িটিরচালকর্দর কার্ি এই গচগি িািার্্না হর়্ের্ি। 
(আটিম প্রটিতটি�ি অ্নধুর্চ্র্দ আমার প্রটিতটিরি়ো 
বন্্নীর্ত ডসি কর্রটিি।) 

এখ্ন, যারা টিবজ্াির্্নর জ্ন্য তার্দর জীব্ন 
উৎসিনে কর্র এবং যারা মা্নধুের্ক ডক্নার জ্ন্য 
প্রভাটিবত করার টিশর্ল্প টিবর্শেজ্ গহসার্ব জাগহর 
কর্র - তারা যগদ এম্ন একটি�ি গচগি ললর্খ তর্ব 
আমরা কসাই এবং ডবকার বা অর্িা ডমকাটি্নর্কর 
কাি ডথর্ক কী আশা করর্ত িাটির? 



এই ডকার্সনের একজ্ন িারি, এেও়োেনে  
ভাটিমনের্ল্নর্ক একটি�ি বড় মালবাহী িাটিমনে্নার্লর 
সধুিাটির্নর্ি্নর্েন্ট দ্ারা ডলখা আর্রকটি�ি গচগি 
এখার্্ন রর়্ের্ি। এই গচগিটি�ি যার্ক সর্ম্াধ্ন 
করা হর়্েটিিল তার উির কী প্রভাব ডফর্লটিিল? 
এটি�ি িড়়ু্ন এবং তারির আটিম আি্নার্ক বলব. 

এই গচগিটি�ি িড়ার ির, A. Zerega’s Sons, 
Inc.-এর টিবরি়ে ব্যবথিািক টিমঃ ভাটিমনের্ল্ন, 
টি্নম্নললটিখত মন্ব্য সহ এটি�ি আমার্ক িাগির়্ের্ি্ন: 

এই গচগির উর্দ্শ্য টিিল তার টিবিরীত প্রভাব 
টিিল. গচগিটি�ি িাটিমনে্নার্লর অসধুটিবধাগুলল বণনে্না 
কর্র শুরু হ়ে, ডযটি�ির্ত আমরা আগ্রহী ্নই, 
সাধারণভার্ব বলর্ত ডির্ল। এটি�ি আমার্দর 
অসধুটিবধার সৃটি�টি করর্ব টিক্না ডস টিবের়্ে ডকা্ন 
গচন্া ্না কর্রই আমার্দর সহর্যাগিতার অ্নধুর্রাধ 
করা হ়ে এবং তারির্র, ডশে অ্নধুর্চ্র্দ, সত্যটি�ি 
উর্লিখ করা হর়্ের্ি ডয আমরা যগদ সহর্যাগিতা 
কটির তর্ব এর অথনে হর্ব আমার্দর মালবাহী 
রিাকগুললর আরও দ্রুত টি্নষ্াশর্্নর টি্নচি়েতা 
সহ এর প্রালপ্তর তাটিরর্খ এগির়্ে যার্ব। 

অ্ন্য কথা়ে, আমরা ডয টিবের়্ে সবর্চর়্ে ডবটিশ 
আগ্রহী তা ডশর্ের গদর্ক উর্লিখ করা হর়্ের্ি 
এবং িধুর্রা প্রভাবটি�ি হল সহর্যাগিতার িটিরবর্তনে  
তবটিরতার মর্্নাভাব জািার্্না। 

আসধু্ন ডদটিখ আমরা এই গচগিটি�ি িধু্নরা়ে ললখর্ত 
এবং উন্নত করর্ত িাটির ্না। আসধু্ন আমরা 
আমার্দর সমস্যা টি্নর়্ে কথা বর্ল সম়ে ্নটি ্না 
কটির। ডহ্নটির ডফােনে  ডযম্ন উির্দশ গদর়্ের্ি্ন, 
আসধু্ন “অ্ন্য ব্যলতির দৃটি�টিভটিগি গ্রহণ কটির এবং 
লজটি্নসগুললর্ক তার বা তার ডকাণ ডথর্ক, 
ডসইসার্থ আমার্দর টি্নর্জর ডথর্কও ডদটিখ।” 

এখার্্ন গচগি সংর্শাধ্ন করার একটি�ি উিা়ে 
আর্ি. এটি�ি ডসরা উিা়ে ্নাও হর্ত িার্র, টিকন্তু 
এটি�ি একটি�ি উন্নটিত ্ন়ে? 

বারবারা অ্যান্ারস্ন, টিযটি্ন টি্নউই়ের্কনে র একটি�ি 
ব্যাংর্ক কাজ করর্ত্ন, তার ডির্লর স্বার্থি্যর 
কারর্ণ টিফটি্নসি, অ্যাটিরর্জা্না়ে চর্ল ডযর্ত 
ডচর়্েটিির্ল্ন। আমার্দর ডকার্সনে টিতটি্ন ডয 
্নীটিতগুলল টিশর্খটিির্ল্ন তা ব্যবহার কর্র, টিতটি্ন 
টিফটি্নর্সির বার্রাটি�ি ব্যার্ঙ্ক টি্নম্নললটিখত গচগি 
ললর্খটিির্ল্ন: 

  

আিটি্ন টিক মর্্ন কর্র্ন টিমর্সস অ্যান্ারস্ন ডসই 
গচগির ডকার্্না উতির ডির়্ের্ি্ন? বার্রাটি�ি 
ব্যার্ঙ্কর মর্ধ্য এিার্রাটি�ি ব্যাঙ্ক তার্ক 
সাক্ষাত্কার্রর জ্ন্য আমন্ত্রণ জাটি্নর়্ের্ি এবং 
ডকা্ন ব্যার্ঙ্কর অফারটি�ি গ্রহণ করর্ব তার একটি�ি 
িিন্দ টিিল তার। ডক্ন? টিমর্সস অ্যান্ারস্ন 
টিতটি্ন কী চা্ন তা বর্ল্নটি্ন, তর্ব গচগির্ত 
ললর্খর্ি্ন কীভার্ব টিতটি্ন তার্দর সাহায্য করর্ত 
িার্র্ন এবং তার্দর ইচ্ার গদর্ক মর্্নাটি্নর্বশ 
কর্রটিির্ল্ন, টি্নর্জর ্ন়ে। 

হাজার হাজার টিবরি়েকমতী আজ ক্ান্, 
টি্নরুৎসাগহত এবং স্বল্প ডবতর্্ন ফধু িিাথ িধু ির্ি। 
ডক্ন? কারণ তারা সবসম়ে যা চা়ে তা টি্নর়্েই 
গচন্া কর্র। তারা বধুঝর্ত িার্র ্না ডয আিটি্ন বা 
আটিম টিকিধু ই টিক্নর্ত চাই ্না। তা হর্ল আমরা 
বাইর্র গির়্ে টিকর্্ন আ্নতাম। টিকন্তু আমরা 
দধুজর্্নই আমার্দর সমস্যা সমাধার্্ন গচরন্্ন 
আগ্রহী। এবং যগদ টিবরি়েকমতীরা আমার্দর 
ডদখার্ত িার্র ডয কীভার্ব তার্দর িটিরর্েবা বা 
িণ্যদ্রব্য আমার্দর সমস্যা সমাধা্ন করর্ত 
সাহায্য করর্ব, তাহর্ল তার্দর আমার্দর টিবটিরি 
করার প্রর়্োজ্ন হর্ব ্না। আমরা টিক্নব। এবং 
গ্রাহকরা অ্নধুভব করর্ত চা্ন ডয তারা টিক্নর্ি্ন 
- টিবটিরি হর্চ্ ্না। 

তবধুও অর্্নক টিবরি়েকমতী গ্রাহর্কর ডকাণ ডথর্ক 
লজটি্নসগুলল ্না ডদর্খই টিবটিরির্ত সারাজীব্ন ব্য়ে 
কর্র। উদাহরণস্বরূি, বহু বির ধর্র আটিম 
বৃহতির টি্নউ ই়ের্কনে র ডক্রেথির্ল একটি�ি ব্যলতিিত 
বাটিড়র একটি�ি ডিাি সম্প্রদা়ে ফর্রটি গহলস-এ 
বাস করতাম। একগদ্ন যখ্ন আটিম ডটিশর্্ন 
িধু র্ি যাচ্চ্লাম, আটিম একজ্ন টিরর়্েল-এর্টিি 
অিার্রির্রর সার্থ ডদখা করার সধুর্যাি ডিলাম 
টিযটি্ন বহু বির ধর্র ডসই এলাকা়ে সম্পলতি 
টিকর্্নটিির্ল্ন এবং টিবটিরি কর্রটিির্ল্ন। ডস 
ফর্রটি গহলসর্ক ভার্লা কর্রই গচ্নত, তাই 
আটিম তাড়াহুর্ড়া কর্রটিিলাম 

তার্ক লজর্জ্স করলাম আমার টিধু র্কা বাটিড়টি�ি 
ডমিাল ল্যাথ বা ফাঁিা িালল গদর়্ে ততটির করা 
হর়্ের্ি টিক্না। টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন ডয টিতটি্ন 
জার্্ন্ন ্না এবং আমার্ক বর্লটিির্ল্ন ডয আটিম 
ইটিতমর্ধ্য যা জা্নতাম - ডয আটিম ফর্রটি গহলস 
িার্েনে ্ন অ্যার্সালসর়্েশ্নর্ক কল কর্র জা্নর্ত 
িাটির। ির্রর গদ্ন সকার্ল, আটিম তার কাি 
ডথর্ক একটি�ি গচগি ডির়্েটিি। আটিম ডয তথ্য 
ডচর়্েটিিলাম ডস টিক আমার্ক গদর়্ের্ি? একটি�ি 
ডিললর্ফা্ন কর্লর মাধ্যর্ম টিতটি্ন োি ডসর্কর্ন্র 
মর্ধ্য এটি�ি ডির্ত িার্র্ন। টিকন্তু টিতটি্ন কর্র্নটি্ন। 
টিতটি্ন আমার্ক আবার বলর্ল্ন ডয আটিম 
ডিললর্ফা্ন কর্র এটি�ি ডির্ত িাটির, এবং তারির 
আমার্ক তার্ক আমার বীমা িটিরচাল্না করর্ত 
গদর্ত বর্ল। 

টিতটি্ন আমার্ক সাহায্য করর্ত আগ্রহী টিির্ল্ন 
্না। টিতটি্ন ডকবল টি্নর্জর্ক সাহায্য করর্ত 
আগ্রহী টিির্ল্ন। 

বাটিমনেংহাম, আলাবামার ডজ. হাও়োেনে  লধুকাস 
বর্লর্ি্ন টিকভার্ব একই ডকাম্পাটি্নর দধুজ্ন 
টিবরি়েকমতী একই ধরর্্নর িটিরটিথিটিত িটিরচাল্না 
কর্রর্ি্ন, টিতটি্ন টিরর্িাি্ট  কর্রর্ি্ন: 

“ডবশ কর়্েক বির আর্ি আটিম একটি�ি ডিাি 
ডকাম্পাটি্নর ব্যবথিাি্না দর্ল টিিলাম। আমার্দর 
কার্ি ডহের্কা়োি্ট ার টিিল একটি�ি বড় বীমা 
ডকাম্পাটি্নর ডজলা অটিফস। তার্দর এর্জন্টর্দর 
অঞ্চল টি্নধনোরণ করা হর়্েটিিল, এবং আমার্দর 
ডকাম্পাটি্নর্ক দধুটি�ি এর্জন্টর্ক টি্নর়্োি ডদও়ো 
হর়্েটিিল, যার্দর আটিম কালনে এবং জ্ন গহসার্ব 



উর্লিখ করব। 

“একগদ্ন সকার্ল, কালনে আমার্দর অটিফস 
ডথর্ক ড্নর্ম আর্স এবং আকশ্স্মকভার্ব উর্লিখ 
কর্র ডয তার ডকাম্পাটি্ন সর্বমারি 
এচ্সিটিকউটি�িভর্দর জ্ন্য একটি�ি ্নতধু ্ন জীব্ন বীমা 
িলললস চালধু কর্রর্ি এবং ডভর্বটিিলাম আমরা 
িরবততীর্ত আগ্রহী হর্ত িাটির এবং যখ্ন তার 
কার্ি আরও তথ্য থাকর্ব তখ্ন টিতটি্ন আমার্দর 
কার্ি টিফর্র আসর্ব্ন। 

“ডসই গদ্ন, জ্ন কটিফ টিবরটিত ডথর্ক টিফর্র 
আসার সম়ে ফধু িিার্থ আমার্দর ডদর্খটিিল 
এবং ডস গচৎকার কর্র বর্লটিিল: ‘আর্র লধুক, 
দাঁড়াও, আমার কার্ি আি্নার বন্ধু র্দর জ্ন্য 
টিকিধু  দধুদনে ান্ খবর আর্ি।’ জীব্ন বীমা িলললস 
তার ডকাম্পাটি্ন ডসগদ্নই চালধু কর্রটিিল। (এটি�ি 
একই ্নীটিত যা কালনে আকশ্স্মকভার্ব উর্লিখ 
কর্রটিির্ল্ন।) টিতটি্ন ডচর়্েটিির্ল্ন ডয আমার্দর 
প্রথম জাটির করা ডহাক। টিতটি্ন আমার্দর 
কভার্রজ সম্পর্কনে  কর়্েকটি�ি গুরুত্বিণূনে তথ্য 
গদর়্ের্ি্ন এবং এই বর্ল ডশে কর্রর্ি্ন, 
‘িলললসটি�ি খধুবই ্নতধু ্ন, আটিম আিামীকাল ডহাম 
অটিফস ডথর্ক কাউর্ক ডবর কর্র ব্যাখ্যা করর্ত 
যাচ্চ্। এখ্ন, এর মর্ধ্য, আসধু্ন আর্বদ্নিরিগুলল 
স্বাক্ষর কটির এবং তার সার্থ কাজ করার জ্ন্য 
আরও তথ্য ডির্ত িার্র্ন।’ আমার্দর কার্ি 
উিলধি, তারা িলললস সম্পর্কনে  জর্্নর প্রাথটিমক 
ডবাঝার টিবে়েটি�ি টি্নশ্চিত কর্রর্ি এবং টিতটি্ন 
আমার্দর প্রর্ত্যকর্ক শুধধুমারি একটি�ি িলললস 
টিবটিরি কর্র্নটি্ন, টিকন্তু ির্র আমার্দর কভার্রজ 
টিদ্গুণ কর্রর্ি্ন। 

“কালনে ডসই টিবরি়েগুলল ডির্ত িারত, টিকন্তু 
টিতটি্ন আমার্দর মর্ধ্য ্নীটিতগুললর জ্ন্য ডকা্ন 
ইচ্া জািার্্নার ডকা্ন ডচটিা কর্র্নটি্ন।” 

িৃটিথবী এম্ন ডলার্ক িণূনে যারা আত্মসঞ্চার 
করর্ি এবং স্ব-অ্নধুসন্া্ন করর্ি। তাই টিবরল 
ডয ব্যলতি টি্নঃস্বাথনেভার্ব অ্ন্যর্দর ডসবা করার 
ডচটিা কর্র তার একটি�ি টিবশাল সধুটিবধা রর়্ের্ি। 
তার প্রটিতর্যাগিতা কম। ওর়্ে্ন টিে. ই়েং, 
একজ্ন প্রখ্যাত আই্নজীবী এবং আর্মটিরকার 
মহা্ন ব্যবসা়েী ড্নতার্দর একজ্ন, একবার 
বর্লটিির্ল্ন: “যারা অ্ন্য ডলার্কর্দর জা়েিা়ে 
টি্নর্জর্ক থিাি্ন করর্ত িার্র যারা তার্দর মর্্নর 
কাজ বধুঝর্ত িার্র, তার্দর ভটিবে্যর্ত কী আর্ি 
তা টি্নর়্ে গচন্া করার দরকার ড্নই। তার্দর 
জ্ন্য।” 

এই বইটি�ি িড়ার বাইর্র আিটি্ন যগদ একটি�ি 
লজটি্নস ডির্ত িার্র্ন - সবসম়ে অ্ন্য ডলার্কর 
দৃটি�টিভটিগির িটিরর্প্রলক্ষর্ত গচন্া করার প্রবণতা 
এবং তার্দর দৃটি�টির্কাণ ডথর্ক লজটি্নসগুলল 
ডদখার প্রবণতা - আিটি্ন যগদ এই বই ডথর্ক 
ডসই একটি�ি লজটি্নস িা্ন তর্ব এটি�ি সহর্জই 
প্রমাগণত হর্ত িার্র আি্নার কমনেজীবর্্নর 
টিবচ্্ডিং ব্ক এক হর্ত. 

অ্ন্য ব্যলতির দৃটি�টিভটিগির গদর্ক তাকার্্না এবং 
তার্দর মর্ধ্য ডকার্্না টিকিধু র জ্ন্য আকধু ল 
আকাঙ্কা জাগির়্ে ডতালার্ক ডসই ব্যলতির্ক 
ম্যাটি্নিধুর্লি করা গহসার্ব ডবাঝার্্না যার্ব ্না 
যার্ত তারা এম্ন টিকিধু  করর্ব যা শুধধুমারি 
আি্নার উিকার এবং তার্দর ক্ষটিতর জ্ন্য। 
প্রটিতটি�ি ির্ক্ষর আর্লাচ্না ডথর্ক লাভ করা 
উগচত। টিমঃ ভাটিমনের্লর্্নর গচগির্ত, ডপ্ররক এবং 
গচগিিরি গ্রহণকারী উভর়্েই যা প্রস্তাব করা 
হর়্েটিিল তা বাস্তবা়ে্ন কর্র লাভ কর্রর্ি। 
ব্যাংক এবং টিমর্সস অ্যান্ারস্ন উভর়্েই তার 
গচগির মাধ্যর্ম লজর্তর্ি ডয ব্যাংক একটি�ি 
মূল্যবা্ন কমনেচারী এবং টিমর্সস অ্যান্ারস্ন একটি�ি 
উিযধুতি চাকটির ডির়্ের্ি। এবং টিমঃ লধুকার্সর 
কার্ি জ্ন এর বীমা টিবরির়্ের উদাহরর্ণ, উভ়েই 
এই ডল্নর্দর্্নর মাধ্যর্ম লাভ কর্রর্ি। 

অ্ন্য একটি�ি উদাহরণ ডযখার্্ন প্রর্ত্যর্ক একটি�ি 
আগ্রহী চাও়ো জািার্্নার এই ্নীটিতর মাধ্যর্ম 
লাভ কর্র, ও়োরউইক, ডরাে আইল্যার্ন্র 
মাইর্কল ই. হুইর্ের্্নর কাি ডথর্ক আর্স, টিযটি্ন 
ডশল অর়্েল ডকাম্পাটি্নর ডিটিরিটির ডসলসম্যা্ন। 
মাইক তার ডজলার এক ্নম্র ডসলসিারস্ন 
হর্ত ডচর়্েটিিল, টিকন্তু একটি�ি সালভনে স ডটিশ্ন 
তার্ক আির্ক ডরর্খটিিল। এটি�ি একজ্ন ব়েকে 
ব্যলতি দ্ারা িটিরচাললত হর়্েটিিল টিযটি্ন তার 
ডটিশ্ন িটিরষ্ার করর্ত অ্নধুপ্রাগণত হর্ত 
িার্র্নটি্ন। এটি�ি এম্ন খারাি আকার্র টিিল ডয 
টিবরি়ে উর্লিখর্যাি্যভার্ব হ্াস ডির়্েটিিল। 

এই ম্যার্্নজার ডটিশ্নটি�ি আির্গ্রে করার জ্ন্য 
মাইর্কর ডকার্্না অ্নধুর্রাধ শু্নর্ব্ন ্না। অর্্নক 
উির্দশ এবং হৃদ়ে ডথর্ক হৃদ়ে আলাি-যার 
ডকার্্না প্রভাব টিিল ্না--এর ির্র মাইক 
ম্যার্্নজারর্ক তার অঞ্চর্লর ্নতধু ্ন ডশল ডটিশ্ন 
িটিরদশনে্ন করার জ্ন্য আমন্ত্রণ জা্নার্্নার লসধিান্ 
টি্নর়্ের্ি। 

ম্যার্্নজার ্নতধু ্ন ডটিশর্্ন সধুর্যাি-সধুটিবধা ডদর্খ 
এতিাই মধুগ্ধ হর়্েটিির্ল্ন ডয মাইক যখ্ন ির্রর 
বার তার্ক ডদখর্ত আর্স্ন, তখ্ন তার ডটিশ্ন 
িটিরষ্ার করা হ়ে এবং টিবরি়ে বৃটিধি ডরকেনে  কর্র। 
এটি�ি মাইকর্ক তার ডজলার এক ্নম্র থিার্্ন 
ডিৌিঁার্ত সক্ষম কর্র। তার সমস্ত কথাবাতনে া 
এবং আর্লাচ্না সাহায্য কর্রটি্ন, টিকন্তু 
ম্যার্্নজার্রর মর্ধ্য একটি�ি আগ্রহী ইচ্া জাগির়্ে, 
তার্ক আধধুটি্নক ডটিশ্ন ডদটিখর়্ে, ডস তার লক্ষ্য 
িরূণ কর্রটিিল এবং ম্যার্্নজার এবং মাইক 
উভ়েই উিকৃত হর়্েটিিল। 

ডবটিশরভাি ডলাক কর্লর্জর মধ্য গদর়্ে যা়ে 
এবং ভালজনে ল িড়র্ত টিশর্খ এবং এর রহস্যগুলল 
আ়েতি কর্র 60

ক্যালকধু লাস কখ্নই আটিবষ্ার ্না কর্র টিকভার্ব 
তার্দর টি্নজস্ব ম্ন কাজ কর্র। উদাহরণস্বরূি: 
আটিম একবার বৃহৎ এ়োর-কলন্শ্নার 
প্রস্তুতকারক ক্যাটির়োর কর্িনোর্রশর্্নর চাকটিরর্ত 
প্রর্বশকারী তরুণ কর্লজ গ্র্যাজধুর়্েির্দর জ্ন্য 
কাযনেকরী কথা বলার একটি�ি ডকাসনে গদর়্েটিিলাম। 
অংশগ্রহণকারীর্দর মর্ধ্য একজ্ন অ্ন্যর্দর 
তার্দর অবসর সমর়্ে বার্কেিবল ডখলর্ত রালজ 



করার্ত ডচর়্েটিির্ল্ন এবং এই সম্পর্কনে  টিতটি্ন যা 
বর্লটিির্ল্ন: “আটিম চাই তধু টিম বাইর্র এর্স 
বার্কেিবল ডখর্লা। আটিম বার্কেিবল ডখলর্ত 
িিন্দ কটির, টিকন্তু িত কর়্েকবার আটিম 
লজম্ন্যালস়োর্ম ডখলার জ্ন্য িযনোপ্ত ডলাক টিিল 
্না। আটিম বার্কেিবল ডখলর্ত চাই।” 

আিটি্ন টিক চা্ন ডস সম্পর্কনে  টিতটি্ন কথা 
বর্লর্ি্ন? আিটি্ন এম্ন একটি�ি লজমর্্নলস়োর্ম 
ডযর্ত চা্ন ্না ডযখার্্ন অ্ন্য ডকউ যা়ে ্না, তাই 
্না? টিতটি্ন টিক চা্ন তা টি্নর়্ে আিটি্ন গচন্া করর্ব্ন 
্না। আিটি্ন একটি�ি কার্লা ডচাখ ডির্ত চা্ন ্না. 

টিতটি্ন টিক আি্নার্ক ডদখার্ত িারর্ত্ন টিকভার্ব 
লজমর্্নলস়োম ব্যবহার কর্র আিটি্ন যা চা্ন তা 
ডির্ত িার্র্ন? টি্নচি়েই। আর্রা টিিি. ক্ষধু ধা 
টিক্নার প্রান্. আরও িটিরষ্ার মলস্তষ্। মজা. 
ডিমস। বার্কেিবল। 

প্রর্ফসর ওভারস্্রির্ির টিবজ্ উির্দর্শর 
িধু্নরাবৃলতি করর্ত: প্রথমত, অ্ন্য ব্যলতির মর্ধ্য 
একটি�ি আগ্রহ জাগির়্ে তধু লধু্ন। ডয এিা করর্ত 
িার্র তার সার্থ সারা িৃটিথবী আর্ি। ডয একাকী 
িথ চলর্ত িার্র ্না। 

ডলখর্কর প্রটিশক্ষণ ডকার্সনের একজ্ন িারি তার 
ডিাি ডির্লর্ক টি্নর়্ে গচটিন্ত টিিল। টিশশুটি�ির 
ওজ্ন কম টিিল এবং সগিকভার্ব ডখর্ত 
অস্বীকার কর্রটিিল। তার বাবা-মা স্বাভাটিবক 
িধিটিত ব্যবহার কর্রটিির্ল্ন। তারা বকাঝকা 
কর্র বকা ডদ়ে। “মা চা়ে তধু টিম এই এবং ওিা 
খাও।” “বাবা চা্ন তধু টিম বড় হর়্ে বড় মা্নধুে 
হও।” 

ডির্লিা টিক এইসব অ্নধু্ন়ে-টিব্নর়্ে ডকার্্না 
মর্্নার্যাি গদর়্ের্ি? আিটি্ন একটি�ি বালধুকাম়ে 
তসকর্ত এক ঝাঁক বাললর জ্ন্য অথনে প্রদার্্নর 
মর্তা। 

ডঘাড়ার জ্ার্্নর ডরিস সহ ডকউ টিত্ন বির ব়েসী 
একটি�ি টিশশু টিরিশ বির ব়েসী টিিতার দৃটি�টিভটিগির্ত 
প্রটিতটিরি়ো জা্নার্ব বর্ল আশা করর্ব ্না। তবধুও 
ডসই বাবার আশা টিিল গিক তাই। এিা 
অর্যৌলতিক টিিল. অবর্শর্ে টিতটি্ন তা ডদখর্ত 
ডির্ল্ন। তাই ডস মর্্ন মর্্ন বলল: “ডির্লিা 
টিক চা়ে? টিতটি্ন যা চা্ন তার সার্থ আটিম যা চাই 
তা কীভার্ব বাঁধর্ত িাটির?” 

বাবার জ্ন্য এটি�ি সহজ টিিল যখ্ন টিতটি্ন এটি�ি 
সম্পর্কনে  গচন্া শুরু কর্রটিির্ল্ন। তার ডির্লর 
একিা রিাইসাইর্কল টিিল ডযিা ডস ব্রুকললর্্নর 
বাটিড়র সামর্্নর ফধু িিার্থ উির্র উির্ত িিন্দ 
করত। রাস্তার টি্নর্চর কর়্েকিা দরজা়ে বাস 
করত এক বধুলল—একজ্ন বড় ডির্ল ডয ডিাি 
ডির্লটি�ির্ক তার রিাইসাইর্কল ডথর্ক ডির্্ন 
ডির্্ন টি্নর্জ চালাত। 

স্বাভাটিবকভার্বই, ডিাি ডির্লটি�ি তার মার়্ের 
কার্ি গচৎকার কর্র িধু র্ি যার্ব, এবং তার্ক 
ডবটিরর়্ে আসর্ত হর্ব এবং রিাইসাইর্কল ডথর্ক 
বধুললর্ক টি্নর়্ে ডযর্ত হর্ব এবং তার ডিাি 
ডির্লটি�ির্ক আবার লািার্ত হর্ব, এটি�ি প্রা়ে 
প্রটিতগদ্নই ঘর্িটিিল। 

ডিাি ডির্ল টিক ডচর়্েটিিল? এর উতির গদর্ত 
শালনেক ডহামস লার্িটি্ন। তার অহংকার, তার 
রাি, গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিতর জ্ন্য তার 
আকাঙ্কা—তার ডমকআর্ির সমস্ত শলতিশালী 
আর্বি—তার্ক প্রটিতর্শাধ টি্নর্ত, ্নার্ক ধাক্া 
ডদও়োর জ্ন্য প্রর্রাগচত কর্রটিিল। এবং যখ্ন 
তার বাবা ব্যাখ্যা কর্রটিির্ল্ন ডয ডির্লটি�ি 
একগদ্ন বড় বাচ্ার ডথর্ক গদর্্নর আর্লা 
টি্নলভর়্ে গদর্ত সক্ষম হর্ব যগদ ডস ডকবল তার 
মা তার্ক যা ডখর্ত চা়ে তা খা়ে - যখ্ন তার 
বাবা তার্ক প্রটিতশ্রুটিত গদর়্েটিির্ল্ন ডয - 
োর়্েটি�ির্সির আর ডকা্নও সমস্যা ড্নই . ডসই 
ডির্লটি�ি িালং শাক, তরকাটির, সল্ট ম্যাকার্রল 
ডখর়্ে ডযত—ডযর্কার্্না টিকিধু  যা এত বড় 
হও়োর জ্ন্য ডয তার্ক ডবরিাঘাত করর্ত িার্র 
ডয তার্ক প্রা়েই অিমা্ন কর্রটিিল। 

ডসই সমস্যাটি�ি সমাধা্ন করার ির্র, বাবা-মা 
অ্ন্যটি�ি ডমাকার্বলা কর্রটিির্ল্ন: ডিাট্ ডির্লটি�ির 
টিবিা্না লভজার্্নার অিটিবরি অভ্যাস টিিল। 

ডস তার দাদীর সার্থ শুর়্েটিিল। সকার্ল, তার 
দাগদ ঘধুম ডথর্ক উর্ি চাদরটি�ি অ্নধুভব করর্ত্ন 
এবং বলর্ত্ন: “ডদখ, জটি্ন, কাল রার্ত তধু টিম 
আবার টিক কর্রটিির্ল।” 

টিতটি্ন বলর্ব্ন: “্না, আটিম এিা কটিরটি্ন। তধু টিম 
কর্রি।” 

টিতরকোর করা, মারধর করা, তার্ক লজিা 
ডদও়ো, আবার বলা ডয বাবা-মা চা্নটি্ন ডয ডস 
এিা করুক—এসব টিকিধু ই টিবিা্না শুটিকর়্ে 
রার্খ ্না। তাই বাবা-মা লজজ্াসা করর্ল্ন: 
“টিকভার্ব আমরা এই ডির্লটি�ির্ক তার টিবিা্না 
লভজার্্না বন্ করর্ত চাই?” 

তার চাও়ো টিক টিিল? প্রথমত, টিতটি্ন দাগদর 
মর্তা ্নাইিিাউ্ন ্না িরার িটিরবর্তনে  বাবার 
মর্তা িাজামা িরর্ত ডচর়্েটিির্ল্ন। দাদী তার 
টি্নশাচর অ্ন্যার়্ে টিবরতি হর়্েটিির্ল্ন, তাই টিতটি্ন 
সা্নর্ন্দ তার্ক একর্জাড়া িাজামা টিকর্্ন 
ডদও়োর প্রস্তাব গদর়্েটিির্ল্ন যগদ টিতটি্ন সংকোর 
কর্র্ন। টিদ্তী়েত, টিতটি্ন টি্নর্জর একটি�ি টিবিা্না 
ডচর়্েটিির্ল্ন। গদগদমা আিলতি করর্ল্ন ্না। 

তার মা তার্ক ব্রুকললর্্নর একটি�ি টিেিাি্ট র্মন্টাল 
ডটিার্র টি্নর়্ে ডির্ল্ন, ডসলসিার্লনের গদর্ক ডচাখ 
ডমর্ল বলর্ল্ন: “এখার্্ন একজ্ন ভদ্রর্লাক 
আর্ি্ন টিযটি্ন টিকিধু  ডক্নাকািা করর্ত চা্ন।” 

ডসলসিালনে তার্ক এই বর্ল গুরুত্বিণূনে ডবাধ 
কটিরর়্েটিিল: “যধুবক, আটিম ডতামার্ক কী ডদখার্ত 
িাটির?” 

টিতটি্ন কর়্েক ইগঞ্চ লম্া দাঁটিড়র়্ে বলর্ল্ন: “আটিম 
টি্নর্জর জ্ন্য একটি�ি টিবিা্না টিক্নর্ত চাই।” 62

যখ্ন তার্ক ডদখার্্না হর়্েটিিল ডয তার মা তার্ক 



টিক্নর্ত ডচর়্েটিির্ল্ন, তখ্ন ডস ডসলসিার্লনের 
গদর্ক ডচাখ বধুললর়্েটিিল এবং ডির্লটি�ির্ক এটি�ি 
টিক্নর্ত রালজ করা হর়্েটিিল। 

টিবিা্না ির্রর গদ্ন প্রসব করা হ়ে; এবং ডসই 
রার্ত, যখ্ন বাবা বাটিড়র্ত আর্স্ন, ডিাি ডির্লটি�ি 
গচৎকার কর্র দরজার কার্ি ডদৌর্ড় যা়ে: “বাবা! 
বাবা! উির্র আসধু্ন এবং আমার ডক্না টিবিা্নাটি�ি 
ডদখধু্ন! 

টিিতা, টিবিা্নার গদর্ক তাটিকর়্ে চালনেস ডশা়োর্বর 
আর্দশ িাল্ন কর্রটিির্ল্ন: টিতটি্ন “তাঁর 
অ্নধুর্মাদর্্ন আন্টিরক এবং তাঁর প্রশংসা়ে 
উচ্ছলসত।” 

“তধু টিম এই টিবিা্না লভজর্ব ্না, তাই ্না?” বাবা 
বলর্ল্ন। “ওহ, ্না, ্না! আটিম এই টিবিা্না 
লভজর্ত যাচ্চ্ ্না।” ডির্লটি�ি তার প্রটিতশ্রুটিত 
ডরর্খটিিল, কারণ ডস তার টিবিা্না টিিল এবং ডস 
এখ্ন একজ্ন িধুরুর্ের মর্তা কাজ করর্ত চা়ে। 

আর্রকজ্ন বাবা, ডক.টি�ি. োচম্যা্ন, একজ্ন 
ডিললর্ফা্ন প্রর্কৌশলী, এই ডকার্সনের িারি, তার 
টিত্ন বির্রর ডমর়্ের্ক সকার্লর ্নাস্তা ডখর্ত 
গদর্ত িার্র্নটি্ন। স্বাভাটিবক টিতরকোর, অ্নধু্ন়ে-
টিব্ন়ে, চািা ডদও়োর িধিটিত সবই টি্নরথনেকতা়ে 
ডশে হর়্ে গির়্েটিিল। তাই টিিতামাতারা 
টি্নর্জর্দরর্ক লজজ্াসা কর্রটিির্ল্ন: “আমরা 
কীভার্ব তার্ক এটি�ি করর্ত চাইব?” 

ডিাি ডমর়্েটি�ি তার মার্ক অ্নধুকরণ করর্ত, বড় 
এবং বড় হর্ত িিন্দ করত; তাই একগদ্ন 
সকার্ল তারা তার্ক একটি�ি ডচ়োর্র বলসর়্ে 
সকার্লর ্নাস্তা ততটির করর্ত ডদ়ে। গিক ডসই 
ম্নস্তাটি্বেক মধুহুর্তনে , বাবা রান্নাঘর্র চর্ল ডির্ল্ন 
যখ্ন টিতটি্ন লসটির়োল ্নাড়টিির্ল্ন এবং টিতটি্ন 
বলর্ল্ন: “ওহ, ডদখ বাবা, আটিম আজ সকার্ল 
লসটির়োল ততটির করটিি।” 

ডস ডকা্নরকম চাি ্না গদর়্েই শর্স্যর দধুটি�ি 
সাহায্য ডখর়্েটিিল, কারণ ডস এর্ত আগ্রহী 
টিিল। টিতটি্ন গুরুর্ত্বর অ্নধুভূটিত অজনে ্ন 
কর্রটিির্ল্ন; টিতটি্ন লসটির়োলর্ক আত্ম-প্রকার্শর 
একটি�ি উিা়ে গহসার্ব খধুঁর্জ ডির়্ের্ি্ন। 

উইলল়োম উইন্টার একবার মন্ব্য কর্রটিির্ল্ন 
ডয “আত্ম-প্রকাশ মা্নব প্রকৃটিতর প্রধা্ন 
প্রর়্োজ্নী়েতা।” ডক্ন আমরা এই একই 
মর্্নাটিবজ্া্নর্ক ব্যবসাটি়েক ডল্নর্দর্্নর সার্থ 
খাি খাইর়্ে টি্নর্ত িাটির ্না, অ্ন্যর্দরর্ক এটি�ি 
আমার্দর মর্্ন করার িটিরবর্তনে  ডক্ন তারা 
টি্নর্জরাই মর্্ন করর্ব? এটি�ি িিন্দ করর্ব এবং 
সম্ভবত এটি�ির কর়্েকটি�ি সাহায্য খার্ব। 

মর্্ন রাখর্ব্ন: “প্রথর্ম, অ্ন্য ব্যলতির মর্ধ্য একটি�ি 
আগ্রহী চাও়ো জাগির়্ে তধু লধু্ন। ডয এিা করর্ত 
িার্র তার সার্থ সারা িৃটিথবী আর্ি। ডয একাকী 
িথ চলর্ত িার্র ্না।” 

্নীটিত 3 - অ্ন্য ব্যলতির মর্ধ্য একটি�ি উত্সাহ 
চাও়ো জািার্্না

সংর্ক্ষর্ি 

ডলার্কর্দর িটিরচাল্না়ে ডমৌললক ডকৌশল 

্নীটিত 1 - সমার্লাচ্না, টি্নন্দা বা অলভর্যাি 
করর্ব্ন ্না। 

্নীটিত 2 - সৎ এবং আন্টিরক প্রশংসা গদ্ন। 

্নীটিত 3 - অ্ন্য ব্যলতির মর্ধ্য একটি�ি উত্সাহী 
চাও়ো জািার্্না. 64

পব্থ: ২

আি্নার মত মা্নধুে করার উিা়ে 

এটি�ি করু্ন এবং আিটি্ন ডয ডকা্নও জা়েিা়ে 
স্বািত িার্ব্ন 

বন্ধু র্দর জ়ে টিকভার্ব খধুঁর্জ ডবর করর্ত এই বই 
িড়়ু্ন ডক্ন? ডক্ন টিবর্শ্র িটিরগচত বন্ধু র্দর 
সবনের্্রষ্ টিবজ়েীর ডকৌশল অধ্য়ে্ন ্না? টিতটি্ন 
ডক? আিটি্ন আিামীকাল রাস্তা়ে ড্নর্ম তার 
সার্থ ডদখা করর্ত িার্র্ন। আিটি্ন যখ্ন তার 
দশ ফধু র্ির মর্ধ্য আসর্ব্ন, ডস তার ডলজ 
্নাড়ার্ত শুরু করর্ব। আিটি্ন যগদ তার্ক থামা্ন 
এবং থাপ্পড় ডদ্ন তর্ব ডস আি্নার্ক কতিা 
িিন্দ কর্র তা ডদখার্ত ডস প্রা়ে তার ত্বক ডথর্ক 
লাটিফর়্ে উির্ব। এবং আিটি্ন জার্্ন্ন ডয তার 
িক্ষ ডথর্ক এই ডস্হ প্রদশনের্্নর টিিির্্ন, ডকা্নও 
অপ্রীটিতকর উর্দ্শ্য ড্নই: টিতটি্ন আি্নার্ক 
ডকা্নও টিরর়্েল এর্টিি টিবটিরি করর্ত চা্ন ্না 
এবং টিতটি্ন আি্নার্ক টিবর়্ে করর্ত চা্ন ্না। 

আিটি্ন টিক কখ্নও ডভর্ব ডদর্খর্ি্ন ডয কধু কধু রই 
একমারি প্রাণী যার্ক জীটিবকার জ্ন্য কাজ করর্ত 
হ়ে ্না? একটি�ি মধুরগির্ক টিেম গদর্ত হ়ে, একটি�ি 
িাভীর্ক দধুধ গদর্ত হ়ে এবং একটি�ি ক্যা্নাটিরর্ক 
িা্ন িাইর্ত হ়ে। টিকন্তু একটি�ি কধু কধু র আি্নার্ক 
ভালবাসা িাড়া টিকিধু ই ্না গদর়্ে তার জীটিবকা 
টি্নবনোহ কর্র। 

আটিম যখ্ন িাঁচ বির ব়েসী, আমার বাবা িঞ্চাশ 
ডসন্ট গদর়্ে একটি�ি ডিাি হলধুদ ডকটিশক কধু কধু রিা্না 
টিকর্্নটিির্ল্ন। টিতটি্ন টিির্ল্ন আমার তশশর্বর 
আর্লা ও আ্নন্দ। ডরাজ টিবর্কল সার্ড় চারিার 
গদর্ক, ডস সামর্্নর উিার্্ন বর্স তার সধুন্দর 
ডচাখ গদর়্ে ির্থর গদর্ক টিথির দৃটি�টির্ত তাটিকর়্ে 
থাকত, এবং আমার কন্ঠস্বর ডশা্নার সার্থ 
সার্থ বা বক ব্রার্শর মাধ্যর্ম আমার টিে্নার্রর 
বাটি�ি ডদালার্ত ডদর্খ ডস একটি�ি গুললর মর্তা 
চর্ল ডিল। , আ্নর্ন্দর লাফালাটিফ এবং টি্নিক 
আ্নর্ন্দর িাল গদর়্ে আমার্ক অভ্যথনে্না জা্নার্ত 
িাহার্ড়র উির্র টি্নঃশ্বার্সর সার্থ ডদৌড়াচ্চ্। 



টি�িটিপ্প িাঁচ বির আমার টি্নত্যসগিী টিিল। তারির 
এক মমনোটিন্ক রাটিরি - আটিম এটি�ি কখ্নই ভধু লব 
্না - টিতটি্ন আমার মাথার দশ ফধু র্ির মর্ধ্য 
বজ্রিার্ত টি্নহত হ্ন। টি�িটিির মৃতধু ্য আমার 
ডির্লর্বলার রি্যার্জটিে টিিল। 

তধু টিম কখর্্না মর্্নাটিবজ্ার্্নর বই ির্ড়াটি্ন, টি�িটিপ্প। 
আি্নার প্রর়্োজ্ন টিিল ্না। আিটি্ন টিকিধু  
ঐশ্বটিরক প্রবৃলতির দ্ারা জা্নর্ত্ন ডয আিটি্ন 
অ্ন্য ডলার্কর্দর আি্নার প্রটিত আগ্রহী করার 
ডচটিা কর্র দধুই বির্র আি্নার ডচর়্ে অ্ন্য 
ডলার্কর্দর প্রটিত সটিত্যকার্রর আগ্রহী হর়্ে দধুই 
মার্স আরও ডবটিশ বন্ধু  ততটির করর্ত িার্র্ন। 
আমার্ক ডয িধু্নরাবৃলতি করা যাক. অ্ন্য 
ডলার্কর্দর আি্নার প্রটিত আগ্রহী করার ডচটিা 
কর্র আিটি্ন দধুই বির্র আি্নার ডচর়্ে অ্ন্য 
ডলার্কর্দর প্রটিত আগ্রহী হর়্ে দধুই মার্স আরও 
ডবটিশ বন্ধু  ততটির করর্ত িার্র্ন। 

তবধুও আটিম জাটি্ন এবং আিটি্ন এম্ন ডলাকর্দর 
ডচর্্ন্ন যারা জীবর্্নর মধ্য গদর়্ে ভধু ল কর্র অ্ন্য 
ডলার্কর্দর তার্দর প্রটিত আগ্রহী হও়োর ডচটিা 
কর্র। 

অবশ্যই, এটি�ি কাজ কর্র ্না। মা্নধুে আি্নার 
প্রটিত আগ্রহী ্ন়ে। তারা আমার প্রটিত আগ্রহী 
্ন়ে। তারা টি্নর্জর্দর মর্ধ্য আগ্রহী - সকাল, 
দধুিধুর এবং রার্তর খাবার্রর ির্র। 

টি্নউ ই়েকনে  ডিললর্ফা্ন ডকাম্পাটি্ন ডিললর্ফা্ন 
কর্থািকথর্্নর একটি�ি টিবশদ অধ্য়ে্ন কর্রর্ি 
যা খধুঁর্জ ডবর করার জ্ন্য ডকা্ন শদেটি�ি সবর্চর়্ে 
ডবটিশ ব্যবহৃত হ়ে। আিটি্ন এটি�ি অ্নধুমা্ন 
কর্রর্ি্ন: এটি�ি ব্যলতিিত সবনে্নাম “আটিম”। 
“আটিম।” আটিম।” এটি�ি ৫০০ ডিললর্ফা্ন 
কর্থািকথর্্ন ৩৯০০ বার ব্যবহার করা 
হর়্েটিিল। “আটিম।” “আটিম।” “আটিম।” 
“আটিম।” 

আিটি্ন যখ্ন একটি�ি গ্রুি ফর্িাগ্রাফ ডদর্খ্ন 
ডযটি�ির্ত আিটি্ন আর্ি্ন, আিটি্ন প্রথর্ম কার 
িটিব খধুঁজর্ব্ন? 

আমরা যগদ ডকবল ডলার্কর্দর প্রভাটিবত করার 
ডচটিা কটির এবং ডলার্কর্দর আমার্দর প্রটিত 
আগ্রহী কর্র তর্ব আমার্দর অর্্নক সত্য, 
আন্টিরক বন্ধু  থাকর্ব ্না। বন্ধু , প্রকৃত বন্ধু , 
ডসভার্ব ততটির হ়ে ্না। 

ড্নর্িালল়ে্ন এটি�ি ডচটিা কর্রটিির্ল্ন, এবং 
ডজার্সফাইর্্নর সার্থ তার ডশে সাক্ষার্ত টিতটি্ন 
বর্লটিির্ল্ন: “ডজার্সফাই্ন, আটিম এই 
িৃটিথবীর্ত যতিা মা্নধুে টিিল ততিা ভাি্যবা্ন; 
এবং তবধুও, এই মধুহুর্তনে , আিটি্ন টিবর্শ্র একমারি 
ব্যলতি যার উির আটিম টি্নভনে র করর্ত িাটির।” 
এবং ইটিতহাসটিবদরা সর্ন্দহ কর্র্ন ডয টিতটি্ন 
এম্নটিক তার উির টি্নভনে র করর্ত িার্র্ন টিক্না। 

টিবখ্যাত লভর়্ে্নী়ে মর্্নাটিবজ্া্নী আলর্রেে 
অ্যােলার ্নার্ম একটি�ি বই ললর্খটিির্ল্ন টিক 
জীব্ন মার্্ন আি্নার জ্ন্য. ডসই বইর্ত টিতটি্ন 
বর্লর্ি্ন: “ডসই ব্যলতি ডয তার সহিধুরুের্দর 
প্রটিত আগ্রহী ্ন়ে যারা জীবর্্নর সবর্চর়্ে বড় 
অসধুটিবধা এবং অ্ন্যর্দর সবর্চর়্ে বড় আঘাত 
ডদ়ে। এই ধরর্্নর ব্যলতির্দর মর্ধ্য ডথর্কই 
মা্নধুর্ের সমস্ত ব্যথনেতার জন্ হ়ে।” 

আিটি্ন আি্নার এবং আমার জ্ন্য আরও 
তাৎিযনেিণূনে ডকা্নও টিববৃটিত ্না ডির়্েই 
মর্্নাটিবজ্ার্্নর উির অর্্নক িাটিণ্ডত্যিণূনে ডিাম 
িড়র্ত িার্র্ন। অ্যােলার্রর টিববৃটিতটি�ি অথনে সহ 
এত সমৃধি ডয আটিম এটি�ির্ক টিতযনেক ভাো়ে 
িধু্নরাবৃলতি করর্ত যাচ্চ্: 

এটি�ি ডসই ব্যলতি টিযটি্ন তার সহকমতীর্দর প্রটিত 
আগ্রহী ্ন্ন যারা জীবর্্নর সবর্চর়্ে বড় অসধুটিবধা 
এবং অ্ন্যর্দর সবর্চর়্ে বড় আঘাত প্রদা্ন 
কর্র। এই ধরর্্নর ব্যলতির্দর মর্ধ্য ডথর্কই 
সমস্ত হুমধুর্্নর ব্যথনেতা বসন্ হ়ে। 

আটিম একবার টি্নউই়েকনে  ইউটি্নভালসনেটি�ির্ত 
ডিািিল্প ডলখার একটি�ি ডকাসনে টি্নর়্েটিিলাম এবং 
ডসই ডকার্সনের সম়ে একটি�ি ড্নতৃথিা্নী়ে 
ম্যািালজর্্নর সম্পাদক আমার্দর ক্ার্সর সার্থ 
কথা বর্লটিির্ল্ন। টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন ডয টিতটি্ন 
প্রটিতগদ্ন তার ডেকে জধুর্ড় িটিড়র়্ে িড়া কর়্েক 
েজ্ন ির্ল্পর ডয ডকা্নও একটি�ি টি্নর্ত িার্র্ন 
এবং কর়্েকটি�ি অ্নধুর্চ্দ িড়ার ির্র টিতটি্ন 
অ্নধুভব করর্ত িার্র্ন ডয ডলখক ডলার্কর্দর 
িিন্দ কর্রর্ি্ন টিক্না। “ডলখক যগদ মা্নধুের্ক 
িিন্দ ্না কর্র্ন,” টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন, “ডলার্করা 
তার িল্প িিন্দ করর্ব ্না।” 

কল্পকাগহ্নী ডলখার উির বতৃিতা চলাকালী্ন 
এই কগি্ন-লসধি সম্পাদক দধুবার ডথর্ম ডির্ল্ন 
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একটি�ি উির্দশ প্রচার্রর জ্ন্য ক্ষমাপ্রাথতী। 
“আটিম আি্নার্ক বলটিি,” টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন, 
“আি্নার প্রচারক আি্নার্ক একই লজটি্নসগুলল 
বলর্ব্ন, তর্ব মর্্ন রাখর্ব্ন, আিটি্ন যগদ ির্ল্পর 
একজ্ন সফল ডলখক হর্ত চা্ন তর্ব আি্নার্ক 
ডলার্কর্দর প্রটিত আগ্রহী হর্ত হর্ব।” 

যগদ এটি�ি কথাসাগহত্য ডলখার ডক্ষর্রি সত্য হ়ে, 
আিটি্ন টি্নশ্চিত হর্ত িার্র্ন ডয এটি�ি মা্নধুর্ের 
সার্থ মধুর্খামধুটিখ আচরর্ণর ডক্ষর্রি সত্য। 

আটিম হাও়োেনে  থাটি্ট র্্নর ডড্লসংরুর্ম একটি�ি 
সন্্যা কাটি�ির়্েটিিলাম যখ্ন ডস ডশেবার 
ব্রেওর়্ের্ত হালজর হর়্েটিিল - থাটি্ট ্ন টিির্ল্ন 
জাদধুকরর্দর স্বীকৃত টিে্ন। চললিশ বির ধর্র 
টিতটি্ন সারা টিবশ্ ভ্রমণ কর্রর্ি্ন, বারবার, টিবভ্রম 
ততটির কর্রর্ি্ন, ড্রাতার্দর রহস্যম়ে কর্রর্ি্ন 
এবং মা্নধুের্ক টিবস্মর়্ের সার্থ হাঁিার্চ্্ন। 60 
টিমলল়ের্্নরও ডবটিশ ডলাক তার ডশার্ত প্রর্বর্শর 
জ্ন্য অথনে প্রদা্ন কর্রটিিল এবং টিতটি্ন প্রা়ে $2 
টিমলল়ে্ন লাভ কর্রটিির্ল্ন। 

আটিম টিমঃ থাটি্ট ্নর্ক তার সাফর্ল্যর রহস্য 
আমার্ক বলর্ত বললাম। তার কেধু র্ল িড়ার্লখার 
টি্নচি়েই এর সার্থ ডকার্্না সম্পকনে  টিিল ্না, 



কারণ টিতটি্ন ডিাির্বলা়ে বাটিড় ডথর্ক িাললর়্ে 
গির়্েটিির্ল্ন, বসিকার্র চড়র্ত্ন, খর্ড়র িাদা়ে 
ঘধুমার্ত্ন, ঘর্র ঘর্র খাবার লভক্ষা করর্ত্ন এবং 
বসিকার্রর বাইর্র ডদর্খ িড়র্ত টিশর্খটিির্ল্ন। 
ডরলিথ বরাবর গচহ্ন এ. 

তার টিক জাদধুটিবদ্যার উচ্তর জ্া্ন টিিল? ্না, 
টিতটি্ন আমার্ক বর্লটিির্ল্ন ডয ডলজারর্ের্ম্ন 
সম্পর্কনে  শত শত বই ডলখা হর়্ের্ি এবং তার 
মর্তা অর্্নক ডলাক এটি�ি সম্পর্কনে  অর্্নক টিকিধু  
জার্্ন। টিকন্তু তার কার্ি দধুটি�ি লজটি্নস টিিল যা 
অ্ন্যর্দর কার্ি টিিল ্না। প্রথমত, তার ব্যলতিত্ব 
ফধু িলাইি জধুর্ড় রাখার ক্ষমতা টিিল। টিতটি্ন 
একজ্ন মাটিার ডশাম্যা্ন টিির্ল্ন। টিতটি্ন মা্নধুর্ের 
স্বভাব জা্নর্ত্ন। টিতটি্ন যা টিকিধু  কর্রটিির্ল্ন, 
প্রটিতটি�ি অগিভটিগি, তার কর্ণ্ঠর প্রটিতটি�ি স্বর, প্রটিতটি�ি 
ভ্রু উর্তিাল্ন আর্ি ডথর্কই সতকনে তার সার্থ 
অ্নধুশীল্ন করা হর়্েটিিল এবং তার টিরি়োকলাি 
ডসর্কর্ন্ টিবভতি হও়োর সম়ে টিিল। টিকন্তু, তা 
িাড়াও, থাটি্ট র্্নর মা্নধুর্ের প্রটিত সটিত্যকার্রর 
আগ্রহ টিিল। টিতটি্ন আমার্ক বর্লটিির্ল্ন ডয 
অর্্নক জাদধুকর ড্রাতার্দর গদর্ক তাকার্ব এবং 
মর্্ন মর্্ন বলর্ব, “আচ্া, ডসখার্্ন একগুচ্ 
চধু ো আর্ি, একগুচ্ গহসি; আটিম ওর্দর ডবাকা 
বাটি্নর়্ে ডদর্বা।” টিকন্তু থাটি্ট র্্নর িধিটিত টিিল 
সম্পণূনে লভন্ন। টিতটি্ন আমার্ক বর্লটিির্ল্ন ডয 
টিতটি্ন যখ্নই মর্ঞ্চ গির়্েটিির্ল্ন তখ্নই টিতটি্ন 
টি্নর্জর্ক বর্লটিির্ল্ন: “আটিম কৃতজ্ কারণ এই 
ডলার্করা আমার্ক ডদখর্ত আর্স, তারা আমার 
ির্ক্ষ খধুব সম্মত উিার়্ে আমার জীব্নযাি্ন 
করা সম্ভব কর্র ডতার্ল। আটিম তার্দর যথাসাধ্য 
ডসরািা গদর্ত যাচ্চ্।” 

টিতটি্ন ডঘােণা কর্র্ন ডয টিতটি্ন টি্নর্জর্ক বারবার 
্না বর্ল ফধু িলাইর্ির সামর্্ন িা রার্খ্নটি্ন: 
“আটিম আমার দশনেকর্দর ভার্লাবালস। আটিম 
আমার দশনেকর্দর ভার্লাবালস।” হাস্যকর? 
অর্যৌলতিক? আিটি্ন আি্নার িিন্দ টিকিধু  গচন্া 
করার টিবর্শোগধকার হ়ে. সবনেকার্লর অ্ন্যতম 
টিবখ্যাত জাদধুকর্রর ব্যবহৃত একটি�ি ডরলসটিি 
গহসার্ব আটিম মন্ব্য িাড়াই এটি�ি আি্নার কার্ি 
ডপ্ররণ করটিি। 

্নথনে ও়োর্ন, ডি্নলসলভাটি্ন়োর জজনে  োইক টিরিশ 
বির ির তার সালভনে স ডটিশ্ন ব্যবসা ডথর্ক 
অবসর টি্নর্ত বাধ্য হ্ন যখ্ন তার ডটিশর্্নর 
জা়েিা়ে একটি�ি ্নতধু ্ন হাইওর়্ে টি্নমনোণ করা হ়ে। 
অবসর্রর অলস গদ্নগুলল তার্ক টিবরতি করর্ত 
শুরু করার খধুব ডবটিশ গদ্ন হ়েটি্ন, তাই টিতটি্ন তার 
িধুরার্্না বাঁটিশর্ত িা্ন বাজার্্নার ডচটিা কর্র তার 
সম়ে িরূণ করর্ত শুরু কর্রটিির্ল্ন। শীঘ্রই 
টিতটি্ন িা্ন শু্নর্ত এবং অর্্নক দক্ষ বাঁটিশর সার্থ 
কথা বলার জ্ন্য এলাকা়ে ভ্রমণ কর্রটিির্ল্ন। 
তার ্নম্ এবং বন্ধু ত্বিণূনে উিার়্ে টিতটি্ন সাধার্নত 
তার সার্থ ডদখা প্রটিতটি�ি সংিীতটিশল্পীর িিভূটিম 
এবং আগ্রহগুলল টিশখর্ত আগ্রহী হর়্ে ওর্ি্ন। 
যগদও টিতটি্ন টি্নর্জ একজ্ন মহা্ন বাঁশবাজ 
টিির্ল্ন ্না, তর্ব এই সাধ্না়ে টিতটি্ন অর্্নক বন্ধু  
ততটির কর্রটিির্ল্ন। টিতটি্ন প্রটিতর্যাগিতা়ে 
অংশগ্রহণ কর্র্ন এবং শীঘ্রই মাটিকনে ্ন যধুতিরার্্রের 
িবূনোঞ্চর্ল ডদশী়ে সগিীত অ্নধুরািীর্দর কার্ি 
“আর্ঙ্কল জজনে , টিক্নজধু়ো কাউচ্ন্টর টিফেল 
্রি্যািার” ্নার্ম িটিরগচত হ্ন। আমরা যখ্ন 
আর্ঙ্কল জর্জনে র কথা শুর্্নটিিলাম, তখ্ন টিতটি্ন 
বাহাতির বির ব়েসী টিির্ল্ন এবং তার জীবর্্নর 
প্রটিতটি�ি টিমটি্নি উির্ভাি করর্ি্ন। অ্ন্য 
ডলার্কর্দর প্রটিত ডিকসই আগ্রহ থাকার মাধ্যর্ম, 
টিতটি্ন এম্ন এক সমর়্ে টি্নর্জর জ্ন্য একটি�ি ্নতধু ্ন 
জীব্ন ততটির কর্রটিির্ল্ন যখ্ন ডবটিশরভাি 
ডলার্করা তার্দর উত্িাদ্নশীল বিরগুললর্ক 
টিবর্বচ্না কর্র। 

এটি�িও, টিথওর্োর রুজর্ভর্ল্টর আচিযনেজ্নক 
জ্নলপ্র়েতার অ্ন্যতম রহস্য টিিল। এম্নটিক তার 
দাসরাও তার্ক ভালবাসত। তার কমতী, ডজমস 
ই. আর্মাস, তার্ক টি্নর়্ে একটি�ি বই ললর্খটিির্ল্ন 
যার টিশর্রা্নাম টিিল টিথওর্োর রুজর্ভল্ট, গহর্রা 
িধু  গহজ ভ্যার্লি. ডসই বইর্ত আর্মাস এই 
আর্লাটিকত ঘি্নাটি�ি বণনে্না কর্রর্ি্ন: 

আমার স্তী একবার রা্রেিটিতর্ক একটি�ি 
ডবাবর্হা়োইি সম্পর্কনে  লজজ্াসা কর্রটিির্ল্ন। 
ডস কখ্নও ডদর্খটি্ন এবং ডস তার কার্ি এটি�ি 
সম্পণূনেভার্ব বণনে্না কর্রর্ি। টিকিধু ক্ষণ ির 
আমার্দর কর্ির্জ ডিললর্ফা্ন ডবর্জ উিল। 
[আর্মাস এবং তার স্তী অর়্েটিার ডব-ডত 
রুজর্ভল্ট এর্টির্ি একটি�ি ডিাি কর্ির্জ 
থাকর্ত্ন।] আমার স্তী উতির গদর়্েটিির্ল্ন এবং 
এটি�ি টিমঃ রুজর্ভল্ট টি্নর্জই। টিতটি্ন তার্ক 
ডের্কটিির্ল্ন, টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন, তার্ক বলার 
জ্ন্য ডয তার জা্নালার বাইর্র একটি�ি 
ডবাবর্হা়োইি রর়্ের্ি এবং যগদ ডস বাইর্র 
তাকা়ে তর্ব ডস এটি�ি ডদখর্ত িার্ব। এরকম 
ডিাি ডিাি টিবে়েগুর্লাই তার চটিররিিত টিিল। 
যখ্নই টিতটি্ন আমার্দর কধু টি�ির্রর িাশ গদর়্ে 
ডযর্ত্ন, যগদও আমরা দৃটি�টির বাইর্র টিিলাম, 
আমরা তার্ক োকর্ত শু্নতাম: “ও-ও-ওও, 
অ্যাটি্ন?” বা “ও-ও-ওও, ডজমস!” এটি�ি ডকবল 
একটি�ি বন্ধু ত্বিণূনে অলভবাদ্ন টিিল যখ্ন টিতটি্ন 
গির়্েটিির্ল্ন। 

কমনেচারীরা কীভার্ব এম্ন একজ্ন মা্নধুের্ক 
িিন্দ করর্ত িার্র? কীভার্ব ডকউ তার্ক 
িিন্দ করা ডথর্ক টিবরত থাকর্ত িার্র? 
রুজর্ভল্ট একগদ্ন ডহা়োইি হাউর্স 
ডের্কটিির্ল্ন যখ্ন রা্রেিটিত এবং টিমর্সস িাফ্ট 
দূর্র টিির্ল্ন। ্নম্ ডলাকর্দর প্রটিত তার সৎ 
িিন্দ এই সত্য দ্ারা প্রদটিশনেত হর়্েটিিল ডয টিতটি্ন 
ডহা়োইি হাউর্সর সমস্ত িধুরার্্না চাকরর্দর ্নাম 
ধর্র অলভবাদ্ন কর্রটিির্ল্ন, এম্নটিক 
ভাকেযনেদাসীর্দরও। 

আগচনে  বাি ডলর্খ্ন, “যখ্ন টিতটি্ন অ্যাললসর্ক 
ডদর্খটিির্ল্ন, রান্নাঘর্রর িৃহকমতী, “টিতটি্ন তার্ক 
লজজ্াসা কর্রটিির্ল্ন ডয টিতটি্ন এখ্নও ভধু ট্ার রুটি�ি 
ততটির কর্র্ন টিক্না। অ্যাললস তার্ক বর্লটিির্ল্ন 
ডয টিতটি্ন মার্ঝ মার্ঝ চাকরর্দর জ্ন্য এটি�ি ততটির 
কর্রটিির্ল্ন, টিকন্তু ডকউ এটি�ি উির্রর তলা়ে 
খা়েটি্ন। 



“’তারা খারাি স্বাদ ডদখা়ে,’ রুজর্ভল্ট 
আস্াল্ন কর্র, ‘এবং আটিম যখ্ন তার্ক ডদখব 
তখ্ন আটিম রা্রেিটিতর্ক বলব।’ 

“অ্যাললস একটি�ি ডলের্ি তার কার্ি একটি�ি িধুকর্রা 
টি্নর়্ে এর্সটিির্ল্ন এবং টিতটি্ন অটিফর্স গির়্ে এটি�ি 
ডখর়্েটিির্ল্ন এবং টিতটি্ন যাও়োর সম়ে 
উদ্যা্নিালক এবং শ্রটিমকর্দর অলভবাদ্ন 
জাটি্নর়্েটিির্ল্ন। . . 

“টিতটি্ন প্রর্ত্যক ব্যলতির্ক সর্ম্াধ্ন কর্রটিির্ল্ন 
গিক ডযম্ন টিতটি্ন অতীর্ত তার্দর সর্ম্াধ্ন 
কর্রটিির্ল্ন। আইর্ক হুভার, টিযটি্ন চললিশ বির 
ধর্র ডহা়োইি হাউর্সর প্রধা্ন উিাচাযনে টিির্ল্ন, 
ডচার্খর জর্ল বর্লটিির্ল্ন: ‘প্রা়ে দধুই বির্রর 
মর্ধ্য এটি�িই একমারি আ্নর্ন্দর গদ্ন, এবং 
আমার্দর মর্ধ্য ডকউই এটি�ি একশ েলার্রর 
টিবটি্নমর়্ে িার্ব ্না। টিবল।’ 

আিাতদৃটি�টির্ত গুরুত্বহী্ন ব্যলতির্দর জ্ন্য একই 
উর্দ্ি টি্নউ জালসনের চ্যাথার্মর টিবরি়ে প্রটিতটি্নগধ 
এেও়োেনে  এম সাইকস জধুটি্ন়েরর্ক একটি�ি 
অ্যাকাউন্ট ধর্র রাখর্ত সাহায্য কর্রটিিল৷ 
“অর্্নক বির আর্ি,” টিতটি্ন টিরর্িাি্ট  
কর্রটিির্ল্ন, “আটিম ম্যাসাচধু র্সিস এলাকা়ে 
জ্নস্ন এবং জ্নসর্্নর জ্ন্য গ্রাহকর্দর 
ডের্কটিিলাম। একটি�ি অ্যাকাউন্ট টিিল গহংহার্মর 
একটি�ি ওেধুর্ধর ডদাকা্ন। যখ্নই আটিম এই 
ডদাকার্্ন ডযতাম আটিম সবসম়ে ডসাো ক্াকনে  
এবং টিবরি়ে ডকরাটি্নর সার্থ কর়্েক টিমটি্নি কথা 
বলতাম তার অেনে ার িাও়োর জ্ন্য মাললর্কর 
সার্থ কথা বলার আর্ি। একগদ্ন আটিম 
ডদাকার্্নর মাললর্কর কার্ি গির়্েটিিলাম, এবং 
টিতটি্ন আমার্ক চর্ল ডযর্ত বর্লটিির্ল্ন কারণ 
টিতটি্ন আর J&J িণ্য টিক্নর্ত আগ্রহী ্ন্ন কারণ 
টিতটি্ন অ্নধুভব কর্রটিির্ল্ন ডয তারা ডিাি ওেধুর্ধর 
ডদাকার্্নর ক্ষটিতর জ্ন্য খাবার এবং টিেসকাউন্ট 
ডটিারগুললর্ত তার্দর টিরি়োকলাির্ক ডক্রেীভূত 
করর্ি। আটিম আমার িার়্ের মাঝখার্্ন ডলজ 
ডরর্খ কর়্েক ঘন্টা শহর্রর চারিার্শ ঘধুরলাম। 
অবর্শর্ে, আটিম টিফর্র যাও়োর লসধিান্ টি্নর়্েটিি 
এবং অন্ত ডদাকার্্নর মাললকর্ক আমার্দর 
অবথিা্ন ব্যাখ্যা করার ডচটিা করব। 

“যখ্ন আটিম টিফর্র আলস তখ্ন আটিম লভতর্র 
ডিলাম এবং যথারীটিত ডসাো ক্াকনে  এবং ডসলস 
ক্াকনে র্ক হ্ার্লা বললাম। আটিম যখ্ন মাললর্কর 
কার্ি ডিলাম, টিতটি্ন আমার গদর্ক তাটিকর়্ে 
হাসর্ল্ন এবং আমার্ক স্বািত জা্নার্ল্ন। 
তারির টিতটি্ন আমার্ক স্বাভাটিবর্কর টিদ্গুণ 
অেনে ার গদর়্েটিির্ল্ন, আটিম অবাক হর়্ে তার 
গদর্ক তাকালাম এবং তার্ক লজজ্াসা করলাম 
মারি কর়্েক ঘন্টা আর্ি আমার সফর্রর ির 
ডথর্ক টিক ঘর্ির্ি। টিতটি্ন ডসাো ফাউর্ন্টর্্নর 
গদর্ক যধুবকটি�ির গদর্ক ইটিগিত কর্র বলর্ল্ন ডয 
আটিম চর্ল যাও়োর ির্র, ডির্লটি�ি এর্সটিিল 
এবং বর্লটিিল ডয আটিম ডসই কর়্েকজ্ন 
টিবরি়েকমতীর মর্ধ্য একজ্ন যারা ডদাকার্্ন 
ডের্কটিিল যারা এম্নটিক তার্ক এবং অ্ন্যর্দরর্ক 
হ্ার্লা বলর্ত টিবরতি কর্রটিিল। ডদাকার্্ন টিতটি্ন 
মাললকর্ক বর্লটিির্ল্ন ডয যগদ ডকা্নও 
টিবরি়েকমতী তার ব্যবসার ডযাি্য হ়ে তর্ব তা 
আটিমই। মাললক সম্মত হ্ন এবং একজ্ন অ্নধুিত 
গ্রাহক টিির্ল্ন। আটিম কখ্নই ভধু র্ল যাই ্না ডয 
অ্ন্য ডলার্কর্দর প্রটিত সটিত্যকার্রর আগ্রহী 
হও়ো একজ্ন ডসলস-ব্যলতির কার্ি থাকা 
সবর্চর়্ে গুরুত্বিণূনে গুণ - ডয ডকা্নও ব্যলতির 
জ্ন্য, ডসই টিবের়্ে।” 

আটিম ব্যলতিিত অলভজ্তা ডথর্ক আটিবষ্ার 
কর্রটিি ডয একজ্ন ব্যলতি এম্নটিক সবর্চর়্ে 
চাও়ো-িাও়ো ডলার্কর প্রটিত আন্টিরকভার্ব 
আগ্রহী হর়্ে তার্দর মর্্নার্যাি এবং সম়ে এবং 
সহর্যাগিতা জ়ে করর্ত িার্র। আমার্ক ব্যাখ্যা 
করা যাক. 

কর়্েক বির আর্ি আটিম ব্রুকলল্ন ই্নস্টিটি�িউি 
অফ আি্ট র্স কথাসাগহত্য ডলখার একটি�ি ডকাসনে 
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এবং টিবজ্া্ন, এবং আমরা ডচর়্েটিিলাম ক্যাথলল্ন 
্নটিরস, ফ্যাটি্ন হাটি্ট , আইো িারর্বল, অ্যালবাি্ট  
ডিস্ন ডিরহু্ন এবং রুিাি্ট  গহউর্জর মর্তা 
টিবটিশটি এবং ব্যস্ত ডলখকরা ব্রুকললর্্ন এর্স 
আমার্দর তার্দর অলভজ্তার সধুটিবধা গদর্ত। 
তাই আমরা তার্দর ললর্খটিিলাম, বর্লটিিলাম 
ডয আমরা তার্দর কার্জর প্রশংসা কর্রটিি এবং 
তার্দর িরামশনে ডির্ত এবং তার্দর সাফর্ল্যর 
রহস্য জা্নর্ত িভীরভার্ব আগ্রহী। 

এই গচগিগুললর প্রটিতটি�ির্ত প্রা়ে ডদড় শতাগধক 
িার্রির স্বাক্ষর টিিল। আমরা বর্লটিিলাম ডয 
আমরা বধুঝর্ত ডির্রটিি ডয এই ডলখকরা ব্যস্ত 
- একটি�ি বতৃিতা প্রস্তুত করর্ত খধুব ব্যস্ত। তাই 
আমরা তার্দর টি্নর্জর্দর এবং তার্দর কার্জর 
িধিটিত সম্পর্কনে  উতির ডদও়োর জ্ন্য প্রর্শ্নর 
একটি�ি তাললকা সংযধুতি কর্রটিি। তারা ডয িিন্দ 
কর্রর্ি. ডক এিা িিন্দ করর্ব ্না? তাই তারা 
তার্দর বাটিড় ডির্ড় আমার্দর সাহায্য করার 
জ্ন্য ব্রুকললর্্ন যারিা কর্রটিিল। 

একই িধিটিত ব্যবহার কর্র, আটিম টিথওর্োর 
রুজর্ভর্ল্টর মটিন্ত্রসভার ডকাোিার সগচব 
ডলসলল এম শ-ডক রালজ কটিরর়্েটিিলাম; জজনে  
েটিব্উ. উইকারশাম, িাফর্ির মটিন্ত্রসভা়ে 
অ্যািটি্ননে ডজ্নার্রল; উইলল়োম ডজটি্নংস ব্রা়ো্ন; 
রে্যাঙ্কলল্ন টিে. রুজর্ভল্ট এবং অ্ন্যা্ন্য অর্্নক 
টিবটিশটি ব্যলতি আমার ডকার্সনের িারির্দর সার্থ 
িাবললক স্স্টিকংর়্ে কথা বলর্ত আর্স্ন। 

আমরা সবাই, আমরা একটি�ি কারখা্নার শ্রটিমক, 
একটি�ি অটিফর্সর ডকরাটি্ন বা এম্নটিক তার 
লসংহাসর্্ন একজ্ন রাজা - আমরা সকর্লই 
এম্ন ডলার্কর মর্তা যারা আমার্দর প্রশংসা 
কর্র। উদাহরণস্বরূি, জামনো্ন কা়েসার টি্ন্ন। 
প্রথম টিবশ্যধুর্ধির ডশর্ের গদর্ক টিতটি্ন সম্ভবত 
এই িৃটিথবীর্ত সবর্চর়্ে ববনের এবং সবনেজ্নী্নভার্ব 
তধু চ্ মা্নধুে টিির্ল্ন। এম্নটিক তার টি্নর্জর জাটিত 
তার টিবরুর্ধি চর্ল যা়ে যখ্ন ডস তার ঘাড় 
বাঁচার্ত হল্যার্ন্ িাললর়্ে যা়ে। তার টিবরুর্ধি 



টিবর্দ্ে এতই তীব্র টিিল ডয লক্ষ লক্ষ মা্নধুে 
তার্ক অগি ডথর্ক অগি গিঁর্ড় বা খধুঁটি�ির্ত িধুটিড়র়্ে 
গদর্ত িিন্দ করত। এই সমস্ত অরর্ণ্যর 
ডক্ষার্ভর আগুর্্নর মর্ধ্য, একটি�ি ডিাি ডির্ল 
কা়েসারর্ক দ়ো এবং প্রশংসা়ে জ্বলজ্বর্ল একটি�ি 
সহজ, আন্টিরক গচগি ললর্খটিিল। এই ডিাট্ 
ডির্লটি�ি বর্লটিিল ডয অ্ন্যরা যাই ভাবধুক ্না 
ডক্ন, ডস সবসম়ে উইলর্হমর্ক তার সম্াি 
গহসার্ব ভালবাসর্ব। কা়েসার তার গচগির্ত 
িভীরভার্ব স্শনে কর্রটিিল এবং ডিাি 
ডির্লটি�ির্ক তার সার্থ ডদখা করর্ত আমন্ত্রণ 
জা্না়ে। ডির্লটি�ি এর্সর্ি, তার মাও এর্সর্ি্ন 
এবং কা়েসার তার্ক টিবর়্ে কর্রর্ি্ন। ডসই ডিাট্ 
ডির্লটি�ির্ক কীভার্ব বন্ধু র্দর জ়ে করা যা়ে এবং 
মা্নধুের্ক প্রভাটিবত করা যা়ে ডস সম্পর্কনে  একটি�ি 
বই িড়ার দরকার টিিল ্না। টিতটি্ন কত 
সহজাতভার্ব জা্নর্ত্ন। 

আমরা যগদ বন্ধু  বা্নার্ত চাই, তাহর্ল আসধু্ন 
অ্ন্য ডলার্কর্দর জ্ন্য টিকিধু  করার জ্ন্য টি্নর্জর্ক 
প্রস্তুত কটির- ডয লজটি্নসগুললর জ্ন্য সম়ে, শলতি, 
টি্নঃস্বাথনেতা এবং গচন্াশীলতার প্রর়্োজ্ন হ়ে। 
উইন্সর্রর টিেউক যখ্ন ওর়্েলর্সর লপ্র্সি 
টিির্ল্ন, তখ্ন তার দলক্ষণ আর্মটিরকা সফর 
করার কথা টিিল এবং ডসই সফর শুরু করার 
আর্ি টিতটি্ন কর়্েক মাস স্্যাটি্নশ অধ্য়ে্ন 
কর্রটিির্ল্ন যার্ত টিতটি্ন ডদর্শর ভাো়ে 
জ্নসাধারর্ণর কথা বলর্ত িার্র্ন; এবং দলক্ষণ 
আর্মটিরকা্নরা এর জ্ন্য তার্ক ভালবাসত। 

বির্রর ির বির ধর্র আটিম আমার বন্ধু র্দর 
জন্গদ্ন খধুঁর্জ ডবর করার জ্ন্য একটি�ি টিবন্দধু 
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ডজ্যাটিতেশার্স্ত টিবশ্ার্সর কধু ়োশা ড্নই, আটিম 
অ্ন্য িক্ষর্ক লজজ্াসা কর্র শুরু কর্রটিিলাম ডয 
টিতটি্ন টিবশ্াস কর্র্ন ডয একজর্্নর জন্ তাটিরর্খর 
চটিররি এবং স্বভার্বর সার্থ টিকিধু  করার আর্ি 
টিক্না। আটিম তখ্ন তার্ক বা তার জর্ন্র মাস ও 
গদ্ন আমার্ক বলর্ত বর্লটিিলাম। যগদ ডস বা 
ডস 24 ্নর্ভম্র বর্ল, উদাহরণস্বরূি, আটিম 
টি্নর্জর্ক বারবার বলর্ত থাটিক, “24 ্নর্ভম্র, 
24 ্নর্ভম্র।” ডয মধুহুর্তনে  আমার বন্ধু র টিিি্ন 
টিফর্র ডিল, আটিম ্নাম এবং জন্গদ্ন ললর্খ রাটিখ 
এবং ির্র জন্গদর্্নর বইর্ত থিা্নান্র করব। 
প্রটিত বির্রর শুরুর্ত, আমার ক্যার্লন্ার ি্যার্ে 
এই জন্গদর্্নর তাটিরখগুলল টি্নধনোটিরত টিিল যার্ত 
ডসগুলল স্ব়েংটিরি়েভার্ব আমার ্নজর্র আর্স। 
যখ্ন জন্গদ্ন এল, তখ্ন আমার গচগি বা 
ডিললগ্রাম টিিল। এিা টিক একটি�ি আঘাত করা 
হর়্ের্ি! আটিম প্রা়েশই িৃটিথবীর্ত একমারি ব্যলতি 
টিিলাম ডয মর্্ন রাখত। 

আমরা যগদ বন্ধু ত্ব করর্ত চাই, তাহর্ল আসধু্ন 
মা্নধুের্ক অ্যাটি্নর্মশ্ন এবং উৎসার্হর সার্থ 
অলভবাদ্ন জা্নাই। যখ্ন ডকউ আি্নার্ক 
ডিললর্ফার্্ন কল কর্র তখ্ন একই মর্্নাটিবজ্া্ন 
ব্যবহার করু্ন। ডিার্্ন “হ্ার্লা” বলধু্ন যা বর্ল 
ডয আিটি্ন ব্যলতিটি�ির্ক কল করর্ত ডির্র কতিা 
খধুটিশ। অর্্নক ডকাম্পা্নী তার্দর ডিললর্ফা্ন 
অিার্রিরর্দর প্রটিশক্ষণ ডদ়ে সকল কলারর্ক 
এম্ন কর্ণ্ঠ স্বািত জা্নার্্নার জ্ন্য যা আগ্রহ ও 
উদ্ীি্না িড়া়ে। কলকারী মর্্ন কর্র্ন 
ডকাম্পাটি্ন তার্দর সম্পর্কনে  উটিদ্গ্ন। মর্্ন রাখর্ব্ন 
ডয আমরা আিামীকাল যখ্ন ডিললর্ফার্্নর 
উতির ডদব। 

অ্ন্যর্দর প্রটিত সটিত্যকার্রর আগ্রহ ডদখার্্না শুধধু 
আি্নার জ্ন্য বন্ধু র্দরই জ়ে কর্র ্না, টিকন্তু এর 
গ্রাহকর্দর মর্ধ্য আি্নার ডকাম্পাটি্নর প্রটিত 
আ্নধুিত্য ির্ড় তধু লর্ত িার্র। টি্নউই়ের্কনে র 
উতির আর্মটিরকার ্ন্যাশ্নাল ব্যাংর্কর প্রকাশ্নার 
একটি�ি সংখ্যা়ে, আমা্নতকারী ম্যার্েলল্ন 
ডরার্সর্ের্লর টি্নম্নললটিখত গচগিটি�ি প্রকাটিশত 
হর়্েটিিল: 

“আটিম আি্নার কমতীর্দর কতিা প্রশংসা কটির 
তা আিটি্ন জা্নর্ত চাই। সবাই খধুব টিব্ন়েী, ভদ্র 
এবং সহা়েক। দীঘনে লাইর্্ন অর্িক্ষা করার ির 
ডিলার আি্নার্ক আ্নর্ন্দর সার্থ অলভবাদ্ন 
জা্নার্ত ডির্র কতই ্না আ্নর্ন্দর টিবে়ে। 

“িত বির আমার মা িাঁচ মাস হাসিাতার্ল 
ভটিতনে  টিির্ল্ন। প্রা়েই আটিম ডমটির ডিরিধুর্সর্লার 
কার্ি ডযতাম, একজ্ন ডিলার। টিতটি্ন আমার 
মার়্ের টিবের়্ে উটিদ্গ্ন টিির্ল্ন এবং তার অগ্রিটিত 
সম্পর্কনে  লজজ্াসা কর্রটিির্ল্ন। 

টিমর্সস ডরার্সর্েল এই ব্যাঙ্ক ব্যবহার চাললর়্ে 
যার্ব্ন তার্ত টিক ডকা্ন সর্ন্দহ আর্ি? 

টি্নউ ই়েকনে  লসটি�ির একটি�ি বড় ব্যার্ঙ্কর চালনেস 
আর. ও়োল্টাসনের্ক একটি�ি টি্নগদনে টি কর্িনোর্রশর্্নর 
উির একটি�ি ডিাি্নী়ে প্রটিতর্বদ্ন ততটির করার 
দাটি়েত্ব ডদও়ো হর়্েটিিল। টিতটি্ন শুধধুমারি একজ্ন 
ব্যলতির সম্পর্কনে  জা্নর্ত্ন টিযটি্ন তার এত 
জরুটিরভার্ব প্রর়্োজ্নী়ে তর্থ্যর অগধকারী 
টিির্ল্ন। টিমঃ ও়োল্টাসনের্ক রা্রেিটিতর অটিফর্স 
প্রর্বশ করার্্নার সার্থ সার্থ একজ্ন যধুবতী 
মগহলা একটি�ি দরজা গদর়্ে তার মাথা 
আির্কটিির্ল্ন এবং রা্রেিটিতর্ক বর্লটিির্ল্ন ডয 
তার কার্ি ডসগদ্ন তার জ্ন্য ডকা্নও টি্যাম্প 
টিিল ্না। 

“আটিম আমার বার্রা বির্রর ডির্লর জ্ন্য 
টি্যাম্প সংগ্রহ করটিি,” ডপ্রলসর্েন্ট টিমঃ 
ও়োল্টাসনের্ক ব্যাখ্যা করর্ল্ন। 

টিমঃ ও়োল্টাসনে তার টিমশ্ন বণনে্না করর্ল্ন এবং 
প্রশ্ন লজজ্াসা করর্ত লাির্ল্ন। রা্রেিটিত 
টিির্ল্ন অস্টি, সাধারণ, অস্টি। টিতটি্ন কথা 
বলর্ত চা্নটি্ন, এবং দৃশ্যত টিকিধু ই তার্ক কথা 
বলর্ত রালজ করার্ত িার্রটি্ন। সাক্ষাৎকারটি�ি 
সংলক্ষপ্ত এবং অ্নধুবনের টিিল। 

“সটিত্য বলর্ত টিক, আটিম জা্নতাম ্না টিক করর্ত 
হর্ব,” টিমঃ ও়োল্টাসনে ক্ার্সর সার্থ িল্পটি�ি বলার 
সম়ে বর্লটিির্ল্ন। “তখ্ন আমার মর্্ন িড়ল 
তার ডসর্রিিাটির তার্ক যা বর্লটিিল - টি্যাম্প, 
বার্রা বির্রর ডির্ল। . . এবং আটিম আরও 
স্মরণ কটির ডয আমার্দর ব্যার্ঙ্কর টিবর্দশী টিবভাি 



টি্যাম্প সংগ্রহ কর্রটিিল - সাত সমধুদ্র দ্ারা ধৃত 
প্রটিতটি�ি মহার্দশ ডথর্ক আসা গচগিগুলল ডথর্ক 
ড্নও়ো টি্যাম্প। 

“ির্রর টিবর্কর্ল আটিম এই ডলাকটি�ির্ক ডের্ক 
িািালাম ডয তার ডির্লর জ্ন্য আমার কার্ি 
টিকিধু  টি্যাম্প আর্ি। আটিম টিক উত্সার্হর সার্থ 
প্রর্বশ কর্রটিি? হ্াঁ স্যার, টিতটি্ন যগদ কংর্গ্রর্সর 
হর়্ে প্রটিতদ্ল্বিতা করর্ত্ন তর্ব টিতটি্ন আরও 
উত্সার্হর সার্থ আমার হাত ্নাড়ার্ত িারর্ত্ন 
্না। টিতটি্ন হালস এবং ভাল ইচ্া টিবটিকরণ. 
‘আমার জজনে  এটি�ির্ক িিন্দ করর্ব,’ টিতটি্ন 
ডস্র্হর সার্থ বলর্ত থাকর্ল্ন 

টি্যাম্প ‘আর এই ডদখ! এিা একিা গুপ্তধ্ন।’ 

“আমরা টি্যার্ম্প কথা বর্ল আধা ঘন্টা 
কাটি�ির়্েটিি এবং তার ডির্লর িটিব ডদর্খটিি, এবং 
তারির্র ডস তার এক ঘন্টারও ডবটিশ সম়ে 
গদর়্েটিিল আমার প্রটিতটি�ি তথ্য ডদও়োর জ্ন্য - 
এম্নটিক আটিম তার্ক এটি�ি করার িরামশনে ্না 
গদর়্েও। ডস আমার্ক তার সব জা্নার কথা 
বলল এবং তারির তার অধী্নথির্দর ডের্ক 
লজজ্াসাবাদ করল। টিতটি্ন তার কর়্েকজ্ন 
সহর্যািীর্ক ডিললর্ফা্ন কর্র্ন। টিতটি্ন আমার্ক 
তথ্য, িটিরসংখ্যা্ন, টিরর্িাি্ট  এবং গচগিিরি গদর়্ে 
ডলাে কর্রর্ি্ন। সংবাদির্রির টিরর্িাি্ট ারর্দর 
ভাো়ে, আমার একটি�ি কেধুি টিিল।” 

এখার্্ন আর্রকটি�ি দৃটিান্ আর্ি: 

টিফলার্েলটিফ়োর C. M. Knaphle, জধুটি্ন়ের, 
একটি�ি বড় ডচই্ন ডটিার সংথিার কার্ি জ্বালাটি্ন 
টিবটিরি করার জ্ন্য বির্রর ির বির ডচটিা 
কর্রটিির্ল্ন। টিকন্তু ডচই্ন-ডটিার ডকাম্পাটি্নটি�ি 
শহর্রর বাইর্রর একজ্ন টিেলার্রর কাি ডথর্ক 
তার জ্বালাটি্ন রি়ে করর্ত থার্ক এবং ্নাফর্লর 
অটিফর্সর দরজার গিক িার্শ টি্নর়্ে যা়ে। টিমঃ, 
্নাফর্ল আমার ক্ার্সর এক রার্ত এক বতৃিতা 
কর্রটিির্ল্ন, ডচই্ন ডটিার্রর উির তার উতিপ্ত 
ডরিাধ ডের্ল গদর়্েটিির্ল্ন, তার্দর জাটিতর জ্ন্য 
অলভশাি গহসার্ব গচগহ্নত কর্রটিির্ল্ন। 

এবং এখ্নও টিতটি্ন ভাবটিির্ল্ন ডক্ন টিতটি্ন 
ডসগুলল টিবটিরি করর্ত িারর্ি্ন ্না। 

আটিম তার্ক টিবলভন্ন ডকৌশল ডচটিা করার িরামশনে 
গদর়্েটিিলাম। সংর্ক্ষর্ি বলর্ত ডির্ল, এটি�িই 
ঘর্ির্ি। ডচই্ন ডটিার্রর টিবস্তার ডদর্শর ভার্লার 
ডচর়্ে ডবটিশ ক্ষটিত করর্ি টিক্না তা টি্নর়্ে আমরা 
ডকার্সনের সদস্যর্দর মর্ধ্য টিবতকনে  কর্রটিি। 

্নাফর্ল, আমার িরামর্শনে, ড্নটিতবাচক গদক 
টি্নর়্েটিির্ল্ন; টিতটি্ন ডচই্ন ডটিারগুললর্ক রক্ষা 
করর্ত সম্মত হ্ন এবং তারির সরাসটির ডচই্ন-
ডটিার সংথিার একজ্ন টি্নবনোহীর কার্ি যা্ন যার্ক 
টিতটি্ন ঘৃণা কর্র্ন এবং বর্লটিির্ল্ন: “আটিম 
এখার্্ন জ্বালাটি্ন টিবটিরি করার ডচটিা করর্ত 
আলসটি্ন। আটিম ডতামার কার্ি আমার একিা 
উিকার করর্ত এর্সটিি।” তারির্র টিতটি্ন তার 
টিবতর্কনে র কথা বর্লটিির্ল্ন এবং বর্লটিির্ল্ন, 
“আটিম আি্নার কার্ি সাহার্য্যর জ্ন্য এর্সটিি 
কারণ আটিম অ্ন্য কাউর্ক ভাবর্ত িাটির ্না ডয 
আমার্ক আমার িির্ন্দর তথ্য গদর্ত সক্ষম 
হর্ব। আটিম এই টিবতর্কনে  জ়েী হও়োর জ্ন্য 
উটিদ্গ্ন, এবং আিটি্ন আমার্ক যা টিকিধু  গদর্ত 
িার্র্ন আটিম তার জ্ন্য িভীরভার্ব প্রশংসা 
করব।” 

এখার্্ন টিমটিার ্নাফর্লর টি্নর্জর কথা়ে বাটিক 
িল্পটি�ি ডদও়ো হল: 

আটিম এই ডলাকটি�ির কার্ি তার এক টিমটি্নি সম়ে 
ডচর়্েটিিলাম। এই ডবাঝার সার্থই ডস আমার্ক 
ডদখর্ত রালজ হর়্েটিিল। আটিম আমার কথা 
বলার ির, টিতটি্ন আমার্ক একটি�ি ডচ়োর্রর গদর্ক 
ইশারা করর্ল্ন এবং আমার সার্থ গিক এক 
ঘন্টা সাতচললিশ টিমটি্নি কথা বলর্ল্ন। টিতটি্ন 
অ্ন্য একজ্ন টি্নবনোহীর্ক ডের্কটিির্ল্ন টিযটি্ন 
ডচই্ন ডটিার্রর উির একটি�ি বই ললর্খটিির্ল্ন। 
টিতটি্ন ্ন্যাশ্নাল ডচই্ন ডটিার অ্যার্সালসর়্েশ্নর্ক 
ললর্খর্ি্ন এবং আমার জ্ন্য এই টিবের়্ে একটি�ি 
টিবতর্কনে র একটি�ি অ্নধুললটিি সধুরলক্ষত কর্রর্ি্ন। 
টিতটি্ন মর্্ন কর্র্ন ডয ডচই্ন ডটিারটি�ি মা্নবতার 
সটিত্যকার্রর ডসবা প্রদা্ন করর্ি। টিতটি্ন শত শত 
সম্প্রদার়্ের জ্ন্য যা করর্ি্ন তার জ্ন্য টিতটি্ন 
িটিবনেত। টিতটি্ন কথা বলার সার্থ সার্থ তার ডচাখ 
ডমািামধুটি�ি জ্বর্ল উিল, এবং আমার্ক অবশ্যই 
স্বীকার করর্ত হর্ব ডয টিতটি্ন এম্ন লজটি্নসগুললর 
জ্ন্য আমার ডচাখ খধুর্লটিির্ল্ন যা আটিম স্বর্প্নও 
ভাটিবটি্ন। টিতটি্ন আমার সম্পণূনে মা্নলসক মর্্নাভাব 
িটিরবতনে ্ন কর্রর্ি্ন। যখ্ন আটিম চর্ল যাচ্চ্লাম, 
টিতটি্ন আমার সার্থ দরজার কার্ি চর্ল ডির্ল্ন, 
আমার কাঁর্ধ তার হাত রাখর্ল্ন, আমার টিবতর্কনে  
আমার্ক শুভকাম্না জা্নার্ল্ন, এবং আমার্ক 
থামর্ত বলর্ল্ন এবং তার্ক আবার ডদখর্ত 
এবং তার্ক জা্নার্ব্ন ডয আটিম কীভার্ব কাজ 
কর্রটিি। টিতটি্ন আমার্ক ডয ডশে কথাগুলল 
বর্লটিির্ল্ন তা হল: “অ্নধুগ্রহ কর্র বসর্ন্র 
ির্র আবার আমার সার্থ ডদখা করর্ব্ন। আটিম 
আি্নার সার্থ জ্বালাটি্নর জ্ন্য একটি�ি অেনে ার 
গদর্ত চাই।” 

আমার কার্ি এটি�ি প্রা়ে একটি�ি অর্লৌটিকক ঘি্না 
টিিল। এখার্্ন টিতটি্ন আমার িরামশনে িাড়াই 
জ্বালাটি্ন ডক্নার প্রস্তাব গদর়্েটিির্ল্ন। আটিম তার 
এবং তার সমস্যাগুললর প্রটিত সটিত্যকার্রর 
আগ্রহী হর়্ে দধুই ঘন্টার মর্ধ্য আরও অগ্রিটিত 
কর্রটিি দশ বির্র তার্ক আমার এবং আমার 
ির্ণ্যর প্রটিত আগ্রহী করার ডচটিা করার ডচর়্ে। 

আিটি্ন একটি�ি ্নতধু ্ন সত্য আটিবষ্ার কর্র্নটি্ন, 
টিমটিার ্ন্যাফর্ল, বহুকাল আর্ি, টিরির্টির 
জর্ন্র একশ বির আর্ি, একজ্ন টিবখ্যাত 
িধুরার্্না ডরামা্ন কটিব িাবলললল়োস সাইরাস 
মন্ব্য কর্রটিির্ল্ন; “আমরা অ্ন্যর্দর প্রটিত 
আগ্রহী যখ্ন তারা আমার্দর প্রটিত আগ্রহী।” 

মা্নধুর্ের সম্পর্কনে র অ্ন্যা্ন্য ্নীটিতর মর্তা 
আগ্রর্হর প্রদশনে্ন অবশ্যই আন্টিরক হর্ত হর্ব। 
এটি�ি শুধধুমারি আগ্রহ ডদখার্্না ব্যলতির জ্ন্য ্ন়ে, 



টিকন্তু মর্্নার্যাি প্রাপ্ত ব্যলতির জ্ন্য িটিরর্শাধ 
করর্ত হর্ব। এটি�ি একটি�ি টিদ্মধুখী রাস্তা - উভ়ে 
ির্ক্ষর সধুটিবধা। 

মাটি�ি্ট ্ন গি্সিবািনে, টিযটি্ন লং আইল্যান্ টি্নউ ই়ের্কনে  
আমার্দর ডকাসনে টি্নর়্েটিির্ল্ন, টিরর্িাি্ট  কর্রর্ি্ন 
কীভার্ব একজ্ন ্নাসনে তার প্রটিত টিবর্শে আগ্রহ 
টি্নর়্েটিির্ল্ন যা তার জীব্নর্ক িভীরভার্ব 
প্রভাটিবত কর্রটিিল: 

“এটি�ি টিিল থ্যাঙ্কসগিলভং ডে এবং আমার ব়েস 
টিিল দশ বির। আটিম শহর্রর একটি�ি 
হাসিাতার্লর একটি�ি কল্যাণ ও়োর্েনে  টিিলাম 
এবং ির্রর গদ্ন আমার বড় অর্থনোর্িটিেক 
সাজনে াটির হও়োর কথা টিিল। আটিম জা্নতাম ডয 
আটিম ডকবল কর়্েক মার্সর বলন্দত্ব, সধুথিতা এবং 
ব্যথার অর্িক্ষা়ে থাকর্ত িাটির। আমার বাবা 
মারা ডির্ি্ন; আমার মা এবং আটিম একটি�ি ডিাি 
অ্যািাি্ট র্মর্ন্ট একা থাকতাম এবং আমরা 
কল্যার্ণ টিিলাম। আমার মা ডসগদ্ন আমার্ক 
ডদখর্ত ডযর্ত িার্র্নটি্ন। 

“গদ্ন যতই ডিল, আটিম একাকীত্ব, হতাশা এবং 
ভর়্ের অ্নধুভূটিতর্ত অলভভূত হর়্ে িটিড়। আটিম 
জা্নতাম ডয আমার মা বাটিড়র্ত একাই আমার্ক 
টি্নর়্ে উটিদ্গ্ন টিির্ল্ন, কারও সার্থ থাকর্ত ড্নই, 
কারও সার্থ খাও়োর মর্তা ড্নই এবং 
থ্যাঙ্কসগিলভং ডে টিে্নার্রর জ্ন্য িযনোপ্ত অথনেও 
ড্নই। 

“আমার ডচার্খ জল এর্স ডিল, এবং আটিম 
বাললর্শর ্নীর্চ আমার মাথা আির্ক রাখলাম 
এবং তার উির কভার ডির্্ন টি্নলাম, আটিম 
্নীরর্ব ডকঁর্দটিিলাম, টিকন্তু ওহ এত টিততিভার্ব, 
এতিাই ডয আমার শরীর ব্যথা়ে ডকঁর্ি উিল। 

“একজ্ন তরুণ িারি ্নাসনে আমার কান্না শুর্্ন 
আমার কার্ি এর্সটিির্ল্ন। ডস আমার মধুখ 
ডথর্ক কভার খধুর্ল আমার ডচার্খর জল মধুির্ত 
শুরু করল। ডস আমার্ক বর্লটিিল ডয ডস কতিা 
একা, ডসগদ্ন কাজ করর্ত হর়্ের্ি এবং তার 
িটিরবার্রর সার্থ থাকর্ত িারর্ি ্না। টিতটি্ন 
আমার্ক লজজ্াসা করর্ল্ন আটিম তার সার্থ 
টিে্নার করব টিক্না। ডস খাবার্রর দধুটি�ি ডরি টি্নর়্ে 
এর্সটিিল: স্াইসে িাটিকনে , ম্যাশে আলধু, 
রি্যা্নর্বটির সস এবং ডেজার্ি্ট র জ্ন্য আইসটিরিম। 
টিতটি্ন আমার সার্থ কথা বলর্ল্ন এবং আমার 
ভ়ের্ক শান্ করার ডচটিা করর্ল্ন। যগদও তার 
টিবকাল 4 িা়ে টিেউটি�ি   িাড়ার কথা টিিল, টিতটি্ন 
প্রা়ে 11 িা িযনেন্ তার টি্নর্জর সমর়্ে অবথিা্ন 
কর্রটিির্ল্ন। ডস আমার সার্থ ডিম ডখর্লর্ি, 
আমার সার্থ কথা বর্লর্ি এবং ডশে িযনেন্ 
ঘধুটিমর়্ে ্না যাও়ো িযনেন্ আমার সার্থই টিিল। 

“আমার দশ বির ব়েস ডথর্ক অর্্নক 
থ্যাঙ্কসগিলভং এর্সর্ি এবং চর্ল ডির্ি, টিকন্তু 
ডকউ আমার্ক ডসই টিবর্শেটি�ি এবং আমার 
হতাশা, ভ়ে, একাকীত্ব এবং অিটিরগচত ব্যলতির 
উষ্তা এবং ডকামলতার অ্নধুভূটিতগুললর্ক স্মরণ 
্না কর্র কখ্নই িাস কর্র ্না যা একরকম 
সহ্নী়ে কর্র তধু র্লটিিল।” 

আিটি্ন যগদ চা্ন ডয অ্ন্যরা আি্নার্ক িিন্দ 
করুক, আিটি্ন যগদ সটিত্যকার্রর বন্ধু ত্ব ির্ড় 
তধু লর্ত চা্ন, যগদ আিটি্ন টি্নর্জর্ক সাহায্য 
করার সার্থ সার্থ অ্ন্যর্দর সাহায্য করর্ত চা্ন 
তর্ব এই ্নীটিতটি�ি মর্্ন রাখর্ব্ন: 

্নীটিত 1 - অ্ন্য ডলার্কর্দর প্রটিত সটিত্যকার্রর 
আগ্রহী হর়্ে উিধু ্ন। 

2 - একটি�ি ভাল প্রথম িাি ততটির করার একটি�ি 
সহজ উিা়ে 

টি্নউই়ের্কনে র একটি�ি ত্নশর্ভার্জ, অটিতটিথর্দর 
একজ্ন, উতিরাগধকার সরূ্রি প্রাপ্ত একজ্ন 
মগহলা, সবার উির একটি�ি আ্নন্দদা়েক িাি 
ডফলর্ত আগ্রহী টিির্ল্ন। টিতটি্ন সাবল, হীরা 
এবং মধুর্তিার্ত একটি�ি শালী্ন ভাি্য উটিড়র়্ে 
গদর়্েটিির্ল্ন। টিকন্তু ডস তার মধুর্খর ব্যািার্র 
টিকিধু ই কর্রটি্ন। এিা িকতা এবং স্বাথনেিরতা 
টিবটিকরণ. টিতটি্ন বধুঝর্ত িার্র্নটি্ন ডয সবাই কী 
জার্্ন: অথনোৎ, একজর্্নর মধুর্খর অলভব্যলতিটি�ি 
একজর্্নর টিির্ি ডয ডিাশাক ির্র্ন তার ডচর়্ে 
অর্্নক ডবটিশ গুরুত্বিণূনে। 

চালনেস ডশা়োব আমার্ক বর্লটিির্ল্ন তার হালসর 
মূল্য এক টিমলল়ে্ন েলার। এবং টিতটি্ন সম্ভবত 
সত্যটি�ি বধুঝর্ত ডির্রটিির্ল্ন। ডশা়োর্বর 
ব্যলতির্ত্বর জ্ন্য, তার কম্নী়েতা, তার মর্তা 
মা্নধুে ততটির করার ক্ষমতা, তার অসাধারণ 
সাফর্ল্যর জ্ন্য প্রা়ে সম্পণূনে দা়েী টিিল; এবং 
তার ব্যলতির্ত্বর সবর্চর়্ে আ্নন্দদা়েক 
কারণগুললর মর্ধ্য একটি�ি টিিল তার গচতিাকেনেক 
হালস। 

টিরি়োগুলল শর্দের ডচর়্ে ডজার্র কথা বর্ল, এবং 
একটি�ি হালস বর্ল, “আটিম আি্নার্ক িিন্দ 
কটির, আিটি্ন আমার্ক খধুটিশ কর্র্ন। ডতামার্ক 
ডদর্খ আটিম খধুটিশ।” তাই কধু কধু র এম্ন আঘাত 
কর্র। তারা আমার্দর ডদর্খ এত খধুটিশ ডয তারা 
প্রা়ে তার্দর টিকে্ন ডথর্ক লাটিফর়্ে ডবটিরর়্ে 
আর্স। সধুতরাং, স্বাভাটিবকভার্বই, আমরা 
তার্দর ডদর্খ আ্নলন্দত। 

একটি�ি টিশশুর হালস একই প্রভাব আর্ি। 

আিটি্ন টিক কখ্নও একজ্ন োতিার্রর ওর়্েটি�িং 
রুর্ম টিির্ল্ন এবং ডদখার জ্ন্য অনধযনেভার্ব 
অর্িক্ষা করা সমস্ত মধুর্খর গদর্ক তাটিকর়্ের্ি্ন? 
োঃ, স্টির্ফ্ন ডক. প্রউল, ডরিাউ্ন, টিমর্সৌটিরর 
একজ্ন িশুগচটিকত্সক, বসর্ন্র একটি�ি সাধারণ 
গদর্্নর কথা বর্লটিির্ল্ন যখ্ন তার ওর়্েটি�িং রুম 
ক্ার়্ের্ন্ট তার্দর ডিাো প্রাণীর্দর টি�িকা ডদও়োর 
অর্িক্ষা়ে টিিল। ডকউ অ্ন্য কার্রা সার্থ কথা 
বলটিিল ্না, এবং সবাই সম্ভবত অটিফর্স বর্স 
“সম়ে ্নটি” করার ডচর়্ে আরও এক েজ্ন 
অ্ন্যা্ন্য লজটি্নর্সর কথা ভাবটিিল। টিতটি্ন 
আমার্দর ক্ার্সর একজ্নর্ক বর্লটিির্ল্ন: 
“ডসখার্্ন ি়ে বা সাতজ্ন ক্ার়্েন্ট অর্িক্ষা 
করটিিল যখ্ন একজ্ন যধুবতী একটি�ি ্ন়ে মাস 



ব়েসী বাচ্া এবং একটি�ি টিবড়ালিা্না টি্নর়্ে 
এর্সটিির্ল্ন। ভাি্যরির্ম, টিতটি্ন একজ্ন 
ভদ্রর্লার্কর িার্শ বর্সটিির্ল্ন টিযটি্ন িটিরর্েবার 
জ্ন্য দীঘনে অর্িক্ষার জ্ন্য টিকিধু িা টিবরতি টিির্ল্ন। 
ির্রর লজটি্নসটি�ি টিতটি্ন জা্নর্ত্ন, টিশশুটি�ি ডকবল 
তার গদর্ক তাটিকর়্ে ডসই দধুদনে ান্ বড় হালসর সার্থ 
তাকার্লা যা টিশশুর্দর চটিররিিত। কী করর্ল্ন 
ওই ভদ্রর্লাক? আিটি্ন এবং আটিম যা করব, 
অবশ্যই; টিতটি্ন টিশশুর গদর্ক টিফর্র হাসর্ল্ন। 
শীঘ্রই টিতটি্ন মগহলার সার্থ তার টিশশু এবং তার 
্নাটিত-্নাতটি্নর্দর সম্পর্কনে  একটি�ি কর্থািকথ্ন 
শুরু কর্র্ন এবং শীঘ্রই িধুর্রা অভ্যথনে্না কক্ষ 
এর্ত ডযাি ডদ়ে এবং একর্ঘর়্েটিম এবং 
উর্তিজ্না একটি�ি আ্নন্দদা়েক এবং আ্নন্দদা়েক 
অলভজ্তা়ে রূিান্টিরত হ়ে।” 

একটি�ি অটিবশ্াস্য হালস? ্না। এিা কাউর্ক ডবাকা 
বা্না়ে ্না। আমরা জাটি্ন এটি�ি যাটিন্ত্রক এবং 
আমরা এটি�ির্ক টিবরতি কটির। আটিম একটি�ি 
সটিত্যকার্রর হালস, একটি�ি হৃদ়েগ্রাহী হালস, একটি�ি 
হালসর কথা বলটিি, লভতর ডথর্ক আর্স, এম্ন 
হালস যা বাজার্র ভার্লা দাম টি্নর়্ে আসর্ব। 

প্রর্ফসর ডজমস লভ. ম্যাককর্্নল, টিমটিশিা্ন 
টিবশ্টিবদ্যালর়্ের একজ্ন মর্্নাটিবজ্া্নী, হালস 
টি্নর়্ে তার অ্নধুভূটিত প্রকাশ কর্রর্ি্ন। “ডয 
ডলার্করা হার্স,” টিতটি্ন বর্লটিির্ল্ন, “আরও 
কাযনেকরভার্ব ডশখার্্না এবং টিবটিরি করার 
প্রবণতা রর়্ের্ি এবং টিশশুর্দর সধুখী কর্র 
ডতালার প্রবণতা রর়্ের্ি৷ ভ্রুকধু টি�ির ডচর়্ে হালসর্ত 
আরও অর্্নক তথ্য রর়্ের্ি। এই কারর্ণই 
শালস্তর ডচর়্ে উৎসাহ অর্্নক ডবটিশ কাযনেকর 
টিশক্ষার যন্ত্র।” 

টি্নউই়ের্কনে র একটি�ি বৃহৎ টিেিাি্ট র্মন্টাল ডটিার্রর 
কমনেসংথিা্ন ব্যবথিািক আমার্ক বর্লটিির্ল্ন ডয 
টিতটি্ন একজ্ন ডসলস ক্াকনে র্ক টি্নর়্োি করর্ব্ন 
টিযটি্ন ডগ্রে কেধুল ডশে কর্র্নটি্ন, যগদ তার বা তার 
একটি�ি আ্নন্দদা়েক হালস থার্ক, তর্ব একটি�ি 
টিবেণ্ণ মধুর্খর দশনের্্নর োতিার টি্নর়্োি করার 
ডচর়্ে। 

একটি�ি হালসর প্রভাব শলতিশালী - এম্নটিক যখ্ন 
এটি�ি অদৃশ্য হ়ে। মাটিকনে ্ন যধুতিরা্রে জধুর্ড় 
ডিললর্ফা্ন ডকাম্পাটি্নগুলল “ডফা্ন িাও়োর” 
্নার্ম একটি�ি ডপ্রাগ্রাম রর়্ের্ি যা তার্দর িটিরর্েবা 
বা িণ্য টিবটিরি করার জ্ন্য ডিললর্ফা্ন ব্যবহারকারী 
কমনেচারীর্দর জ্ন্য ডদও়ো হ়ে। এই ডপ্রাগ্রার্ম 
তারা িরামশনে ডদ়ে ডয আিটি্ন ডফার্্ন কথা 
বলার সম়ে হাসধু্ন। আি্নার “হালস” আি্নার 
কর্ণ্ঠ ডভর্স আর্স। 

লস্নলস্নাটি�ি, ওহাইও, ডকাম্পাটি্নর কস্ম্পউিার 
টিবভার্ির ব্যবথিািক রবাি্ট  রিাই়োর বর্লটিির্ল্ন 
ডয কীভার্ব টিতটি্ন সফলভার্ব একটি�ি হােনে -িধু -
টিফল িলজশর্্নর জ্ন্য সগিক আর্বদ্নকারীর্ক 
খধুঁর্জ ডির়্ের্ি্ন: 

“আটিম মটির়ো হর়্ে টিিএইচটিে টি্নর়্োর্ির ডচটিা 
করটিিলাম। আমার টিবভার্ির জ্ন্য কস্ম্পউিার 
টিবজ্ার্্ন। আটিম অবর্শর্ে আদশনে ডযাি্যতা 
সম্পন্ন একজ্ন যধুবকর্ক খধুঁর্জ ডির়্েটিি টিযটি্ন 
িারেধু  টিবশ্টিবদ্যাল়ে ডথর্ক স্াতক হর্ত 
চর্লর্ি্ন। ডবশ কর়্েকটি�ি ডফা্ন কর্থািকথর্্নর 
ির্র আটিম টিশর্খটিি ডয তার কার্ি অ্ন্যা্ন্য 
ডকাম্পাটি্ন ডথর্ক ডবশ কর়্েকটি�ি অফার রর়্ের্ি, 
যার মর্ধ্য অর্্নকগুলল আমার ডচর়্ে বড় এবং 
ডবটিশ িটিরগচত৷ টিতটি্ন আমার প্রস্তাব গ্রহণ করর্ল 
আটিম আ্নলন্দত হর়্েটিিলাম। টিতটি্ন কাজ শুরু 
করার ির্র, আটিম তার্ক লজজ্াসা করলাম ডক্ন 
টিতটি্ন আমার্দরর্ক অ্ন্যর্দর ডথর্ক ডবর্ি 
টি্নর়্ের্ি্ন। টিতটি্ন এক মধুহুর্তনে র জ্ন্য ডথর্ম 
ডির্ল্ন এবং তারির বলর্ল্ন: ‘আমার মর্্ন হ়ে 
এটি�ি টিিল কারণ অ্ন্যা্ন্য ডকাম্পাটি্নর িটিরচালকরা 
ডফার্্ন িান্া, ব্যবসার মর্তা ভটিগির্ত কথা 
বর্লটিিল, যা আমার্ক অ্ন্য ব্যবসাটি়েক 
ডল্নর্দর্্নর মর্তা মর্্ন কর্রটিিল, আি্নার 
কণ্ঠস্বর ডশা্নাচ্চ্ল ডয্ন আিটি্ন আমার কাি 
ডথর্ক শুর্্ন খধুটিশ হর়্েটিিল . . আিটি্ন সটিত্যই 
ডচর়্েটিির্ল্ন ডয আটিম আি্নার সংথিার অংশ 
হই। ‘ আিটি্ন টি্নশ্চিত হর্ত িার্র্ন, আটিম 
এখ্নও হালসমধুর্খ আমার ডফার্্নর উতির গদচ্চ্। 

মাটিকনে ্ন যধুতিরার্্রের অ্ন্যতম বৃহতিম রাবার 
ডকাম্পাটি্নর িটিরচাল্না িেনের্দর ডচ়োরম্যা্ন 
আমার্ক বর্লটিির্ল্ন ডয, তার িযনের্বক্ষণ 
অ্নধুসার্র, ডলার্করা খধুব কমই টিকিধু র্ত সফল 
হ়ে যগদ ্না তারা এটি�ি করর্ত মজা িা়ে। এই 
টিশল্প ড্নতা িধুরার্্না প্রবার্দ খধুব ডবটিশ টিবশ্াস 
কর্র্ন ্না ডয শুধধুমারি কর্িার িটির্রমই 
আমার্দর আকাঙ্কার দ্ার উর্ন্াচ্ন করর্ব যাদধু 
চাটিব, “আটিম এম্ন ডলাকর্ক গচটি্ন,” টিতটি্ন 
বর্লটিির্ল্ন, “যারা সফল হর়্ের্ি কারণ তারা 

তার্দর ব্যবসা িটিরচাল্নার জ্ন্য একটি�ি টিরি-
িজনে ্ন ভাল সম়ে টিিল। ির্র ডদখলাম, ডসই 
মা্নধুেগুর্লা বদর্ল যাও়ো়ে মজািা কাজ হর়্ে 
ডিল। ব্যবসা টি্নর্স্তজ হর়্ে গির়্েটিিল, তারা 
এর্ত সমস্ত আ্নন্দ হাটিরর়্েটিিল এবং তারা ব্যথনে 
হর়্েটিিল।” 

আিটি্ন যগদ আশা কর্র্ন ডয ডলার্কর্দর সার্থ 
আি্নার সার্থ ডদখা করার জ্ন্য আি্নার 
অবশ্যই ভাল সম়ে কাির্ব। 

আটিম হাজার হাজার ব্যবসাটি়েক ডলাকর্ক এক 
সপ্তার্হর জ্ন্য গদর্্নর প্রটিত ঘণ্া়ে কারও গদর্ক 
হাসর্ত বর্লটিি এবং তারির ক্ার্স এর্স 
ফলাফল সম্পর্কনে  কথা বলর্ত বর্লটিি। এিা 
টিকভার্ব কাজ কর্রর্ি? ডদখা যাক। . . এখার্্ন 
উইলল়োম টিব ডটিই্নহােনে , টি্নউ ই়ের্কনে র একজ্ন 
টিক ডব্রাকার্রর একটি�ি গচগি। তার মামলা 
টিবচ্চ্ন্ন ্ন়ে। প্রকৃতির্ক্ষ, এটি�ি শত শত ডক্ষর্রি 
সাধারণ। 

“1 আিার্রা বির্ররও ডবটিশ সম়ে ধর্র 
টিববাগহত,” টিমটিার ডটিই্নহােনে  ললর্খর্ি্ন, 
“এবং এই সমস্ত সমর়্ে আটিম খধুব কমই আমার 
স্তীর গদর্ক হাসতাম বা তার সার্থ দধুই েজ্ন 
কথা বর্লটিিলাম যখ্ন আটিম উগি তখ্ন ডথর্ক 
আটিম ব্যবসা়ে যাও়োর জ্ন্য প্রস্তুত ্না হও়ো 



িযনেন্। আটিম টিিলাম সবর্চর়্ে খারাি ডিাষ্ীর 
একজ্ন যারা ব্রেওর়্ের্ত ডহঁর্িটিিল। 

“যখ্ন আিটি্ন আমার্ক হালসর সার্থ আমার 
অলভজ্তা সম্পর্কনে  কথা বলর্ত বর্লটিির্ল্ন, 
তখ্ন আটিম ডভর্বটিিলাম আটিম এটি�ি এক 
সপ্তার্হর জ্ন্য ডচটিা করব। তাই ির্রর গদ্ন 
সকার্ল, চধুল আঁচড়ার্্নার সম়ে, আটিম আ়ে্না়ে 
আমার আিার্লা মিটি�ির গদর্ক তাটিকর়্ে টি্নর্জর্ক 
বললাম, ‘টিবল, তধু টিম আজ ডতামার ডসই িক 
িধুঁজটি�ি মধুর্ি ডফলর্ব। আিটি্ন হাসর্ত যার্চ্্ন। 
এবং আিটি্ন এখ্নই শুরু করর্ত যার্চ্্ন।’ 
আটিম যখ্ন ্নাস্তা করর্ত বসলাম, আটিম আমার 
স্তীর্ক ‘গুে মটি্ননেং, মাই টিে়োর’ বর্ল অলভবাদ্ন 
জা্নালাম এবং আটিম বলার সার্থ সার্থ 
হাসলাম। 

“আিটি্ন আমার্ক সতকনে  কর্রটিির্ল্ন ডয ডস 
অবাক হর্ত িার্র। ওর়্েল, আিটি্ন তার 
প্রটিতটিরি়ো অবমূল্যা়ে্ন. ডস হতবাক হর়্ে ডিল। 
ডস হতবাক হর়্ে ডিল। আটিম তার্ক বর্লটিিলাম 
ডয ভটিবে্যর্ত ডস এটি�ি একটি�ি টি্ন়েটিমত ঘি্না 
গহসার্ব আশা করর্ত িার্র এবং আটিম এটি�ি 
প্রটিতগদ্ন সকার্ল রাখতাম। 

“আমার এই িটিরবটিতনেত মর্্নাভাব িত বির্রর 
তধু ল্না়ে আটিম শুরু করার ির ডথর্ক দধুই মার্স 
আমার্দর বাটিড়র্ত আরও ডবটিশ আ্নন্দ টি্নর়্ে 
এর্সটিি। 

“আটিম আমার অটিফর্স যাও়োর সম়ে, আটিম 
অ্যািাি্ট র্মন্ট হাউর্সর ললফি অিার্রিরর্ক 
‘গুে মটি্ননেং’ এবং একটি�ি হালস গদর়্ে অলভবাদ্ন 
জা্নাই, আটিম হালসমধুর্খ দার্রা়ো্নর্ক অভ্যথনে্না 
জা্নাই। আটিম সাবওর়্ে বধুর্থ ক্যাটিশ়োর্রর গদর্ক 
তাটিকর়্ে হাসলাম যখ্ন আটিম িটিরবতনে ্ন চাই। 
আটিম যখ্ন টিক এসির্চর্জির ডমর্ঝর্ত দাঁড়াই, 
আটিম এম্ন ডলাকর্দর গদর্ক হাসটিি যারা সম্প্রটিত 
িযনেন্ আমার্ক হাসর্ত ডদর্খটি্ন। 

“আটিম শীঘ্রই ডদখর্ত ডিলাম ডয সবাই আমার 
গদর্ক টিফর্র হাসর্ি, যারা আমার কার্ি 
অলভর্যাি বা অলভর্যাি টি্নর়্ে আর্স তার্দর 
সার্থ আটিম হালসখধুটিশভার্ব আচরণ কটির, আটিম 
তার্দর কথা শুর্্ন হালস এবং আটিম ডদখর্ত িাই 
ডয সমবি়েগুলল অর্্নক সহর্জ সম্পন্ন হ়ে। আটিম 
ডয হালস আ্নর্ি খধুঁর্জ 

আমার েলার, প্রটিতগদ্ন অর্্নক েলার। 

“আটিম আমার অটিফস অ্ন্য ডব্রাকার্রর সার্থ 
ডশ়োর কটির। তার একজ্ন ডকরাটি্ন একজ্ন 
িির্ন্দর তরুণ চ্যাি, এবং আটিম ডয 
ফলাফলগুলল িাচ্চ্ তা টি্নর়্ে আটিম এতিাই 
উচ্ছলসত টিিলাম ডয আটিম সম্প্রটিত তার্ক মা্নব 
সম্পর্কনে র আমার ্নতধু ্ন দশনে্ন সম্পর্কনে  
বর্লটিিলাম। তারির ডস স্বীকার কর্র ডয আটিম 
যখ্ন প্রথম তার ফার্মনের সার্থ আমার অটিফস 
ডশ়োর করর্ত আলস তখ্ন ডস আমার্ক ভ়ো্নক 
ডিাষ্ী বর্ল মর্্ন কর্রটিিল - এবং সম্প্রটিত তার 
ম্ন িটিরবতনে ্ন কর্রর্ি। টিতটি্ন বর্ল্ন, আটিম যখ্ন 
হাসতাম তখ্ন আটিম সটিত্যই মা্নধুে টিিলাম। 

“আটিম আমার লসর্টিম ডথর্ক সমার্লাচ্নাও দূর 
কর্রটিি। আটিম এখ্ন টি্নন্দার িটিরবর্তনে  প্রশংসা 
ও প্রশংসা কটির। আটিম যা চাই তা টি্নর়্ে কথা 
বলা বন্ কর্র গদর়্েটিি। আটিম এখ্ন অ্ন্য ব্যলতির 
দৃটি�টিভটিগি ডদখার ডচটিা করটিি। এবং এই 
লজটি্নসগুলল আক্ষটিরকভার্ব আমার জীবর্্ন 
টিবলেব কর্রর্ি। আটিম সম্পণূনে আলাদা একজ্ন 
মা্নধুে, একজ্ন সধুখী মা্নধুে, একজ্ন ধ্নী মা্নধুে, 
বন্ধু ত্ব এবং সধুর্খ সমৃধি - একমারি লজটি্নস যা 
অর্্নক ডবটিশ গুরুত্বিণূনে।” 

ডতামার হাসর্ত ভার্লা লাির্ি ্না? তাহর্ল 
টিক? দধুটি�ি লজটি্নস। প্রথর্ম টি্নর্জর্ক হাসর্ত 
বাধ্য করু্ন। আিটি্ন যগদ একা থার্ক্ন, টি্নর্জর্ক 
ডজার কর্র টিশস বা গু্নগু্ন করর্ত বা িা্ন 
িাইর্ত বাধ্য করু্ন। এম্নভার্ব আচরণ করু্ন 
ডয্ন আিটি্ন ইটিতমর্ধ্যই খধুটিশ টিির্ল্ন এবং এটি�ি 
আি্নার্ক খধুটিশ কর্র তধু লর্ব। মর্্নাটিবজ্া্নী 
এবং দাশনেটি্নক উইলল়োম ডজমস এটি�ি ডযভার্ব 
ডরর্খর্ি্ন তা এখার্্ন: 

“কমনেটি�ি অ্নধুভূটিতর অ্নধুসরণ বর্ল মর্্ন হ়ে, টিকন্তু 
সটিত্যই কমনে এবং অ্নধুভূটিত একসার্থ যা়ে; এবং 
টিরি়ো টি্ন়েন্ত্রণ কর্র, যা ইচ্ার আরও প্রত্যক্ষ 
টি্ন়েন্ত্রর্ণর অধীর্্ন, আমরা ির্রাক্ষভার্ব 
অ্নধুভূটিতর্ক টি্ন়েন্ত্রণ করর্ত িাটির, যা ্ন়ে। 

“এইভার্ব প্রফধু লিতার সাবনের্ভৌম ডস্বচ্ার্সবী 
িথ, যগদ আমার্দর প্রফধু লিতা হাটিরর়্ে যা়ে, তা 
হল প্রফধু লিতার সার্থ বর্স থাকা এবং কাজ করা 
এবং কথা বলা ডয্ন প্রফধু লিতা আর্ি ডথর্কই 
টিিল। . . “ 

টিবর্শ্র প্রটিতটি�ি শরীর সধুখ খধুঁজর্ি - এবং এটি�ি 
খধুঁর্জ িাও়োর একটি�ি টি্নশ্চিত উিা়ে রর়্ের্ি। 
তা হল আি্নার গচন্াভাব্না টি্ন়েন্ত্রণ কর্র। সধুখ 
বাটিহ্ক অবথিার উির টি্নভনে র কর্র ্না। এিা 
অভ্যন্রীণ অবথিার উির টি্নভনে র কর্র। 

আি্নার যা আর্ি বা আিটি্ন ডক বা আিটি্ন 
ডকাথা়ে আর্ি্ন বা আিটি্ন যা করর্ি্ন তা 
আি্নার্ক খধুটিশ বা অসন্তুটি কর্র তা ্ন়ে। এিা 
আিটি্ন এিা সম্পর্কনে  টিক মর্্ন হ়ে. উদাহরণস্বরূি, 
দধুই ব্যলতি একই জা়েিা়ে থাকর্ত িার্র, একই 
কাজ করর্ি; উভর়্েরই সমা্ন িটিরমাণ অথনে 
এবং প্রটিতিলতি থাকর্ত িার্র - এবং তবধুও 
একজ্ন দধুঃখী এবং অ্ন্যজ্ন সধুখী হর্ত িার্র। 
ডক্ন? লভন্ন মা্নলসকতার কারর্ণ। গ্রীমেমন্র্লর 
টিবর্ধংসী উতিার্ি তার্দর আগদম হাটিত়োর গদর়্ে 
ডমহ্নত করা দটিরদ্র কৃেকর্দর মর্ধ্য আটিম গিক 
ততিাই খধুটিশ মধুখ ডদর্খটিি ডযম্নিা ডদর্খটিি 
টি্নউই়েকনে , টিশকার্িা বা লস এর্জির্লর্সর 
শীতাতি টি্ন়েটিন্ত্রত অটিফর্স। 

ডশসিটিি়ের বর্লটিির্ল্ন, “ভাল বা খারাি টিকিধু ই 
ড্নই, টিকন্তু গচন্াভাব্না তা কর্র।” 

আর্ব ললঙ্ক্ন একবার মন্ব্য কর্রটিির্ল্ন ডয 
“ডবটিশরভাি মা্নধুেই তার্দর ম্ন ততটির কর্র 



ততিাই খধুটিশ।” ডস গিক টিিল। টি্নউ ই়ের্কনে র 
লং আইল্যান্ ডরলর্রাে ডটিশর্্নর টিসঁটিড় ডবর়্ে 
উির্ত গির়্ে আটিম ডসই সর্ত্যর একটি�ি প্রাণবন্ 
দৃটিান্ ডদর্খটিি। সরাসটির আমার সামর্্ন টিরিশ-
চললিশজ্ন িগিধু ডির্ল ডবত আর রিার্চ টিসঁটিড় 
ডবর়্ে উির্ি। একটি�ি ডির্লর্ক বহ্ন করর্ত 
হর়্েটিিল। তার্দর হালস আর উচ্ছার্স আটিম 
অবাক হর়্ে ডিলাম। আটিম এই টিবের়্ে ডির্লর্দর 
দাটি়ের্ত্ব থাকা একজর্্নর সার্থ কথা বর্লটিি। 
“ওহ, হ্াঁ,” টিতটি্ন বলর্ল্ন, “একটি�ি ডির্ল যখ্ন 
বধুঝর্ত িার্র ডয ডস জীবর্্নর জ্ন্য িগিধু হর্ত 
চর্লর্ি, তখ্ন ডস প্রথর্ম হতবাক হ়ে; টিকন্তু 
ধাক্া কাটি�ির়্ে ওিার ির, ডস সাধারণত টি্নর্জর 
ভার্ি্যর কার্ি টি্নর্জর্ক ইস্তফা ডদ়ে এবং 
তারির্র সাধারণ ডির্লর্দর মর্তা সধুখী হ়ে।” 

আমার মর্্ন হল ডসই ডির্লর্দর কার্ি আমার 
িধু টিি খধুর্ল ডফলল। তারা আমার্ক একটি�ি িাি 
টিশটিখর়্ের্ি আটিম আশা কটির আটিম কখ্নই ভধু লব 
্না। 

একটি�ি অটিফর্স একটি�ি বন্ রুর্ম একা কাজ করা 
শুধধুমারি একাকী ্ন়ে, এটি�ি ডকাম্পাটি্নর অ্ন্যা্ন্য 
কমনেচারীর্দর সার্থ বন্ধু ত্ব করার সধুর্যাির্ক 
অস্বীকার কর্র। ডমচ্সির্কার গু়োদালাজারার 
ডসর্্নারা মাটির়ো িজিার্লর্জর এম্ন একটি�ি 
চাকটির টিিল। টিতটি্ন ডকাম্পাটি্নর অ্ন্যা্ন্য 
ডলার্কর্দর ভািাভাগি কমর্রেটিশির্ক ঈেনোগবিত 
কর্রটিির্ল্ন কারণ টিতটি্ন তার্দর বকবক এবং 
হালস শুর্্নটিির্ল্ন। চাকটিরর প্রথম সপ্তার্হ যখ্ন 
ডস তার্দর হর্লর মর্ধ্য গদর়্ে ডিল, তখ্ন ডস 
লাজধুকভার্ব অ্ন্য গদর্ক তাকাল। 

কর়্েক সপ্তাহ ির্র, ডস টি্নর্জর্ক বলল, 
“মাটির়ো, আিটি্ন আশা করর্ত িার্র্ন ্না ডয 
এই মগহলারা আি্নার কার্ি আসর্ব। 
আি্নার্ক বাইর্র গির়্ে তার্দর সার্থ ডদখা 
করর্ত হর্ব। ” ির্রর বার যখ্ন ডস ও়োিার 
কধু লার্রর কার্ি ডিল, তখ্ন ডস তার উজ্জ্বল 
হালস গদর়্ে বলর্লা, “হাই, ডকম্ন আর্িা আজ” 
যার্দর সার্থ তার ডদখা হর়্েটিিল তার্দর 
প্রর্ত্যকর্ক। 

প্রভাব অটিবলর্ম্ টিিল. হালস এবং হ্ার্লা টিফর্র 
এর্সটিিল, হলওর়্েটি�ি আরও উজ্জ্বল বর্ল মর্্ন 
হর়্েটিিল, কাজটি�ি আরও বন্ধু ত্বিণূনে। 

িটিরগচটিত ির্ড় ওর্ি এবং টিকিধু  বন্ধু র্ত্ব িটিরণত 
হ়ে। তার কাজ এবং তার জীব্ন আরও 
আ্নন্দদা়েক এবং আকেনেণী়ে হর়্ে ওর্ি। 

প্রাবটিন্ক এবং প্রকাশক এলবাি্ট  হাবার্েনে র এই 
টিবি উির্দশটি�ি অ্নধুধাব্ন করু্ন - তর্ব মর্্ন 
রাখর্ব্ন, এটি�ি প্রর়্োি ্না করা িযনেন্ এটি�ি 
অ্নধুধাব্ন করা আি্নার ডকা্ন উিকার করর্ব 
্না: 

যখ্নই আিটি্ন দরজার বাইর্র যা্ন, গচবধুকটি�ি 
লভতর্র আঁকধু ্ন, মাথার মধুকধু িটি�ি উঁচধু র্ত টি্নর়্ে যা্ন 
এবং ফধু সফধু সর্ক সর্বনোচ্ভার্ব িরূণ করু্ন; 
ডরার্দ িা্ন করু্ন; আি্নার বন্ধু র্দর একটি�ি হালস 
গদর়্ে অলভবাদ্ন করু্ন, এবং প্রটিতটি�ি হ্ান্ক্্যাি 
মর্ধ্য আত্মা রাখধু্ন. ভধু ল ডবাঝাবধুটিঝ হও়োর ভ়ে 
িার্ব্ন ্না এবং করর্ব্ন 

আি্নার শত্রুর্দর সম্পর্কনে  গচন্া কর্র এক 
টিমটি্নি ্নটি করর্ব্ন ্না। আিটি্ন টিক করর্ত চা্ন 
তা আি্নার মর্্ন দৃঢ়ভার্ব গিক করার ডচটিা 
করু্ন; এবং তারির, গদক ডথর্ক সর্র ্না গির়্ে, 
আিটি্ন সরাসটির লর্ক্ষ্য চর্ল যার্ব্ন। আিটি্ন ডয 
দধুদনে ান্ এবং দধুদনে ান্ লজটি্নসগুলল করর্ত চা্ন 
ডসগুললর্ত আি্নার ম্ন রাখধু্ন, এবং তারির্র, 
গদ্ন যত চর্ল যার্চ্, আিটি্ন টি্নর্জর ইচ্া 
িরূর্ণর জ্ন্য প্রর়্োজ্নী়ে সধুর্যািগুললর্ক 
অবর্চত্নভার্ব ব্যবহার করর্ত ডদখর্ব্ন, গিক 
ডযম্ন প্রবাল ডিাকাটি�ি গ্রহণ কর্র। চলমা্ন 
ডজা়োর ডথর্ক উিাদা্ন এটি�ি প্রর়্োজ্ন. আিটি্ন 
ডয সক্ষম, আন্টিরক, দরকারী ব্যলতি হর্ত চা্ন 
তা আি্নার মর্্নর মর্ধ্য গচটিরিত করু্ন এবং 
আিটি্ন ডয গচন্াটি�ি ধর্র রার্খ্ন তা প্রটিত ঘন্টা়ে 
আি্নার্ক ডসই টি্নগদনে টি ব্যলতির্ত রূিান্টিরত 
কর্র। . . . গচন্াই সর্বনোচ্। একটি�ি সগিক 
মা্নলসক মর্্নাভাব সংরক্ষণ করু্ন - সাহস, 
অকিিতা এবং ভাল উলিার্সর মর্্নাভাব। 
সগিকভার্ব গচন্া করা মার্্ন সৃটি�টি করা। সমস্ত 
লজটি্নস ইচ্ার মাধ্যর্ম আর্স এবং প্রটিতটি�ি 
আন্টিরক প্রাথনে্নার উতির ডদও়ো হ়ে। আমরা 
এম্ন হর়্ে যাই যার উির আমার্দর অন্র টিথির 
থার্ক। আি্নার গচবধুক লভতর্র এবং আি্নার 
মাথার মধুকধু ি উঁচধু র্ত টি্নর়্ে যা্ন। আমরা 
টিরিসাললর্স ডদবতা। 

প্রাচী্ন চী্নারা অর্্নক জ্া্নী টিিল - টিবর্শ্র 
উিার়্ে জ্া্নী; এবং তার্দর একটি�ি প্রবাদ টিিল 
ডয আিটি্ন এবং আমার আমার্দর িধু টিির লভতর্র 
কািা এবং ডিটি করা উগচত। এটি�ি এভার্ব যা়ে: 
“একজ্ন হালসখধুটিশ মধুখটিবহী্ন ডলার্কর ডদাকা্ন 
খধুলর্ত হর্ব ্না।” 

আি্নার হালস আি্নার শুভ ইচ্ার বাতনে াবাহক। 
আি্নার হালস যারা এটি�ি ডদর্খ তার্দর জীব্ন 
উজ্জ্বল কর্র। এম্ন একজর্্নর কার্ি টিযটি্ন এক 
েজ্ন ডলাকর্ক ভ্রুকধু টি�ি করর্ত ডদর্খর্ি্ন বা 
তার্দর মধুখ টিফটিরর়্ে টি্নর্ত ডদর্খর্ি্ন, আি্নার 
হালস ডমর্ঘর মধ্য গদর়্ে সরূ্যনের মর্তা। টিবর্শে 
কর্র যখ্ন ডকউ তার বস, তার গ্রাহক, তার 
টিশক্ষক বা টিিতামাতা বা সন্া্নর্দর চার্ির মর্ধ্য 
থার্ক, তখ্ন একটি�ি হালস তার্ক বধুঝর্ত সাহায্য 
করর্ত িার্র ডয সবটিকিধু ই আশাহী্ন ্ন়ে - ডয 
িৃটিথবীর্ত আ্নন্দ রর়্ের্ি। 

কর়্েক বির আর্ি, টি্নউ ই়েকনে  লসটি�ির একটি�ি 
টিেিাি্ট র্মন্টাল ডটিার, টিরিসমার্সর লভর্ড়র সম়ে 
এর টিবরি়ে ক্াকনে র্দর চার্ির স্বীকৃটিতস্বরূি, 
টি্নম্নললটিখত ঘর্রা়ো দশনের্্নর সার্থ এর 
টিবজ্াির্্নর িািকর্দর সামর্্ন উিথিাি্ন 
কর্রটিিল: 

টিরিসমাস এ একটি�ি হালসর মূল্য 

এিা টিকিধু ই খরচ, টিকন্তু অর্্নক ততটির. এটি�ি যারা 



গ্রহণ কর্র তার্দর সমৃধি কর্র, যারা ডদ়ে তার্দর 
দটিরদ্র ্না কর্র। 

এটি�ি একটি�ি ঝলকাটি্নর্ত ঘর্ি এবং এর সৃ্মটিত 
কখ্নও কখ্নও গচরকাল থিা়েী হ়ে, 

ডকউ এত ধ্নী ্ন়ে ডয তারা এটি�ি িাড়া ডির্ত 
িার্র, এবং ডকউ এত দটিরদ্র ্ন়ে টিকন্তু এর 
সধুটিবধার জ্ন্য ধ্নী হ়ে। 

∗∗∗


